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 فرنسً
Choisir 3 questions parmi les questions suivantes : 

1. Définissez: l'activité, le poste et la profession. Ensuite discutez l'importance de l'analyse 

de poste pour la gestion des ressources humaines. 

2. Définissez la GPEC. Pourquoi les organisations accordent elles de plus en plus 

d'importance pour la GPEC. 

3. Quels sont les objectifs du recrutement?  

4. Discutez l'importance de la Gestion des Ressources Humaines pour les organisations? 

5. Quels sont les objectifs visés par la formation? 

 

 انكلٌزي

Choose 3 questions from the following questions: 

1- Define human resource management. What human resource management functions must 

be performed regardless of the organization’s size? 

2- What is the distinction between a job and a position? Define job analysis 

3- Define recruitment. What are the typical alternatives to recruitment that a firm may use? 

4- What are the typical steps in the selection process? 

5- Identify and describe the 4 types of employment tests. 
  

 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  ر او غشكل تسوٌ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي  وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3
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 انتبنيت: الأسئهت يجًىع يٍ سؤانيٍ إختر – أولاا  

 عانًٛح". "يٕاغُح لٛاو عٍ ٔترفاؤل انثعط ٚرسذّز ٔاَفراذ، ذفاعم يٍ ذعُّٛ تًا انعانًٛح ظمّ  فٙ -١   

 ٔانهثُاَٛح. انغشتٛح انردشترٍٛ يٍ كم فٙ انًٕاغُح يفٕٓو عٍ ذسذز أ(       

ح ْٔم انعٕنًح، ذأثٛش ذسد انًٕاغُح تفكشج ذسٕغ انرٙ ٔانغهثٛح الإٚداتٛح اندٕاَة يا ب(       ًّ  نعانًٛرّٓا؟ ٔيعٕلاخ كٕاتر ث

 سأٚك. عهمّ

س لذ ْٔٙ الإَغاٌ، تسمٕق علالح راخ أتعاد نهًٕاغُح -٢    ّٕ  نهًٕاغُح. ساعخح زمٕق ئنٗ لازما   ذرط

 انفكشٚحّ؟ ٔيُطهماذٓا أعغٓا ٔيا الأتعاد؟ ْزِ ذصُٛف ًٚكٍ ٔئلاو   كٛف أ(       

ِ انسمٕق ذماتم انرٙ انٕاخثاخ أتشص يا ب(       ّٕ  نسمٕق انذٔنٛحّ انمٕاعذ خْٕش يٍ الالرشاب ٔيذٖ أًْٛح ٔيا أعلاِ، عُٓا انًُ

 ٔانذٔنٙ. انًسهٙ انٕالعٍٛ يٍ تالأيثهح سأٚك يإٚذا   ٔانرطثٛمٙ، انُظش٘ انصعٛذٍٚ عهٗ الإَغاٌ

 انعانًٙ ٔانُظاو انغٛادج صازثح انًفشدج انذٔل تٍٛ ظشٔسٚح ٔعٛطح زهمح الإلهًٛٛح انًٕاغُح انذاسعٍٛ تعط رثشٚع -٣   

 تانؾًٕنٛحّ. انًرصّف

 انًٕاغُح. ْزِ عهّٛ ذمٕو انز٘ الأعاط زذّد أ(       

س عٍ ذسذّز ب(       ّٕ  الإلهًٛٛح. نهًٕاغُح كًُٕرج الأٔسٔتٛحّ انًٕاغُح ذط

ذخ انرٙ انًعاٚٛش ٍتّٛ  ج(       ًِ  ْايٛهرٌٕ؛ تٛرش ٔ ذٕسَش تشاٍٚ كلايك؛ تاس٘ تٕل يٍ: كمّ  تسغة ٔئسعائٓا انفكشج نصٛاغح اعرُ

 سٔػ. يٕسٚظ ؛ كاسذش ئتشٚم ٔنٛايض؛ خٌٕ ٔ دٔٚش َٛدم دٚهُٛرٙ؛ خٛشاس

 

 إنزايي: يىضىع – ثبَيبا 

 خْٕشْا. فٙ عٛاعٛح ذشتٛح ْٙ انًٕاغُٛح انرشتٛح

 انهثُاَٛح؟ انًذسعح فٙ انًٕاغُٛح انرشتٛح ظعف أعثاب شأٚكت ْٙ يا أ(       

 نهرلايزج؟ انغٛاعٛح ٔانًؾاسكح انًٕاص٘ ٔانًُٓح الإخرًاعٙ( تانغٛاق )يماسَح انرشتٕ٘ انغٛاق ذمٛىّ كٛف ب(     

 ؟انًٕاغُح ؽشعح ئسعاء عهٗ ذغاعذ انرٙ ٔانرشتٕٚحّ انرعهًٛٛحّ انعًهٛحّ فٙ انًشكضٚحّ الأعظ يا ج(      

  الألهٛاّخ؟ لعٛح يعاندح ٔعهٗ انمٛى يُظٕيح عهٗ انًٕاغُح عهٗ انرشتٛح ْزِ ذُعكظ كٛف د(       

 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يسأنح غؼ ٚعشض انًشذكة انٗ انغاء ايرساَّ . فارا ظثػ انطانة يرهثغا تانغؼ غشد فٕسا  كم ذضٔٚش أ غؼ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ٌٕ ذُظٛى اندايعح ( ، ٔتانرانٙ يٍ لاَ 36يٍ لاعح الايرساٌ ٔاعرثش ايرساَّ تاغلا زكًا ) يادج 

 . ونى يغهقبٔٚطثك انسكى َفغّ عهٗ : يٍ ٚعاَذ انًشالثٍٛ أ لا ٚهرضو فٕسا ترٕخٛٓاذٓى ؛ ٔيٍ ٚسرفع تدٓاص انخهٕٛ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ع (3
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 ـــــــ انًادة : انفكس انضٛاصٙ انًعاصس  ـــــــ
 (يدة انًضابقت : صاعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انضؤانٍٛ انتانٍٛٛ: ٔاحدأخب عٍ 

 

ل ّٔ تطغٗ عهٗ انًُٓح انضٛاصٙ انًقازٌ َزعتاٌ: أخلاقٛت ٔصٛاصٛت. َاقش انفكس انضٛاصٙ  :انضؤال الأ

نكم يٍ ازصطٕ، ٔانفازابٙ، ٔابٍ خهدٌٔ، ٔيكٛافٛههٙ ٔيَٕتضكٕٛ. تكهى عٍ إصٓاياث 

ْؤلاء فٙ يدال انفكس انضٛاصٙ ٔانًلاحظت انضٛاصٛت؟ عهٗ أ٘ أصاس ًٚكٍ انًفاضهت 

 انًقتسحت يٍ قبم ْؤلاء انًفكسٍٚ؟بٍٛ انًُاذج 

 

 صلاو بٍٛ انتدسبت انًادٚت ٔانفكس اندُٚٙ: َاقش ْرِ انددنٛت يتُألاا انًضٛحٛت ٔالإ :انضؤال انثاَٙ

انضابط ذاث انصهت بضسٔزة اعتباز انٕحٙ ضًٍ انًصادز انًعسفٛت، ٔانضابط ذاث 

 انصهت بضسٔزة انتزاو انًرْبٛت الإصلايٛت انقائًت عهٗ انتٕحٛد.

 
 
 
 
 

   انفسع انثانث يدٚس    

 كهٛت انحقٕق ٔانعهٕو  انضٛاصٛت ٔالادازٚتن

  

 

  د.ْٔٛب الاصبس                                     
 

 

 تعهًٛاث ْايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔزة ايتحاَّ بكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا ٚضًح نهطانب انًتأخس بدخٕل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضسٔزٚت انقصٕٖ ٔنًدة اقصاْا خًش عشسة دقٛقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : دراساث يعًقت في انُظاو انسياسي انهبُاَي  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 انًجًىعتيٍ الآتييٍ:أجب عهً يجًىعت واحدة يٍ 

 

 علاِخ(. 02: ) انًجًىعت الأونً

ٔبلش ٚحًٍ رٌه ثشىً  ؟ً٘ ٌّىٓ الأطلاق ِٓ اعلاْ ثعجذا لاعزّبد حٍبد دائُ ٚشبًِ رعزشف ثٗ الأُِ اٌّزحذح

 ِٕٙجً ِٓ خلاي اٌزجبسة اٌحٍبدٌخ حٛي اٌعبٌُ ِٚٓ خلاي اٌمبْٔٛ اٌذًٌٚ ٚسٛاثك اٌسٍبسخ اٌٍجٕبٍٔخ. 

 

 علاِخ(. 02: ) انثاَيتانًجًىعت 

اْ خظٛطٍخ إٌظبَ اٌسٍبسً اٌٍجٕبًٔ رىّٓ فً اٌزشوٍجخ اٌّخزٍطخ ٌٍشعت ٚرٛجت اْ ٌٕض اٌذسزٛس عٍى 

ِشبسوخ ِخزٍف فئبد اٌشعت فً ِّبسسخ اٌسٍطخ اٌزٕفٍزٌخ ٚاٌسٍطخ اٌزششٌعٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي لبْٔٛ أزخبثبد 

ِّٓ ِجذأ اٌّشبسوخ اٌسٍبسٍ خ ٚرىبفؤ اٌفشص ٚاٌعٍش اٌّشزشن. وً رشعش ٘زٖ اٌفئبد ٌٗ ششٚطٗ ِٚعبٌٍشٖ، ٌؤ

 ثبٔٙب ٌٍسذ ثغشثخ عٓ ٚالعٙب اٌسٍبسً .

 عبٌج ثشىً أوبدًٌّ ِٕٙجً أٍّ٘خ ٘زٖ اٌّجبدئ.
 

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 

 

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اٚ ِحبٌٚخ غش ٌعشع اٌّشرىت اٌى اٌغبء اِزحبٔٗ . فبرا ضجط اٌطبٌت ِزٍجسب ثبٌغش طشد فٛسا  ش اٚ غشوً رضٌٚ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ِٓ لبْٔٛ رٕظٍُ اٌجبِعخ ( ، ٚثبٌزبًٌ  36ِٓ لبعخ الاِزحبْ ٚاعزجش اِزحبٔٗ ثبطلا حىّب ) ِبدح 

 . ونى يغهقاٌٚطجك اٌحىُ ٔفسٗ عٍى : ِٓ ٌعبٔذ اٌّشالجٍٓ اٚ لا ٌٍزضَ فٛسا ثزٛجٍٙبرُٙ ؛ ِٚٓ ٌحزفظ ثجٙبص اٌخٍٍٛي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : قضايا في جيىبىنيتيك انعانى انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 )اختر سؤانيٍ يٍ كم يجًىعت(:

  انًجًىعت الأونً:

 نًٕصاٚٛك تحهٛهكػهٗ  اػتًادا   رنك تٍّٛ ٔنًارا؟ جٕٛسٛاسٛح َتائج الإثُٙ نلاختلاف أ نلاَسجاو أٌ تؼتثش ْم -1

 .دٔنح لإَشاء انؼشاق أكشاد ٔنسؼٙ أفغاَستاٌ

انٗ ػُاصش  يضافا  ) انذٍٚ نٕظٛفح تُّٛح ًَارج انشًانٛح ٔإٚشنُذا َٔٛجٛشٚا سشٚلاَكا يٍ كم فٙ انمائًح انصشاػاخ تؼتثش -2

 انٗ يؼطٛاتك ٔإحصاءاتك.  استُادا   ٔحهمّ َالش .أخشٖ( انجٕٛسٛاسٛح. 

ًّٗ  يا تٕسّغ تؼتثش ْم. ًٕٔٚخ ًُٕٔٚ ٕٚنذ حٛاّ   كائُا   انذٔنح ساتضل ٚؼتثش -3  أٔ( ٔانشاو انؼشاق فٙ" )الإسلايٛح انذٔنح"ٚس

 انذٔل تجاسب يٍ يستماج ثاتتح نمٕاٍَٛ ٔخاضؼح،  انذاخهٛح انحٛاتٛح تذٔستٓا يشتثطح طثٛؼٛح ػًهٛح تمهصّٓا،

 ٔانًشاتٓح؟ انًتؼذدج ٔانًجتًؼاخ

 انًجًىعت انثاَيت:

ٛتّ يٕلؼّ ٔيا "نهتاسٚخ انجغشافٙ تانًحٕس" انًمصٕد يا -1 ًّ  ٚهتمٙ ٔأٍٚ ياكُٛذس، سالّ انز٘ انكَٕٙ انًذٖ تذسّج فٙ ٔأْ

 ٔكٛف؟ ٚختهفاٌ ٔأٍٚ سثٛكًاٌ يغ

 ٔانًصانح انكَٕٙ الأيٍ فٙ انتحٕلاخ " يٕضٕػّ كثٛشا   جٕٛسٛاسٛا   يششٔػا   "انحضاساخ صذاو" َظشٚح تهخّص -2

 ."الأيٛشكٛح انمٕيٛح

 انًهخّص؟ ْزا ُٚتٓٙ إلِاو  -

 يُٓا؟ انجٕٛسٛاسٛح الاستُتاجاخ ٔيا انُظشٚح ْزِ ػًاد يا -

 ٔكٛف؟ انغشتٙ انجٕٛسٛاسٙ الاَتصاس تًششٔػٛح انجذٚذج الأٔساسٛح تمثم ْم تشأٚك -

 استشاتٛجٙ تكايم فٙ ٚتجسّذ (يؼهُا   يصٛشا  ) تحشٚا يصٛشا   " لأيٛشكا أٌ ياْاٌ انجُشال اػتثش تُثؤٚح، سؤٚح فٙ -3

 .انؼانًٛح انسٛطشج فٙ ثى انماسّج نًجًٕع

 .انجٕٛسٛاسٙ ٔنٕضؼٓا انذٔنح نًٕلف ياْاٌ تحهٛم أسس تٍّٛ -

 ػانًٛح؟ لٕج نتصثح انًتحذج انٕلاٚاخ لثم يٍ انتحمٛك ٔاجثح تؼُتثشَ انتٙ انششٔط يا  -   

 .انثاسدج انحشب خلال ٔتطثٛماتّ "الأَاكَٕذا" يثذأ ػٍ تحذّث  -

 
   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحأنح غش ٚؼشض انًشتكة انٗ انغاء ايتحاَّ . فارا ضثظ انطانة يتهثسا تانغش طشد فٕسا  ش أ غشكم تضٔٚ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها يٍ لإٌَ تُظٛى انجايؼح ( ، ٔتانتانٙ  33يٍ لاػح الايتحاٌ ٔاػتثش ايتحاَّ تاطلا حكًا ) يادج 

 . ونى يغهقاٚهتضو فٕسا تتٕجٛٓاتٓى ؛ ٔيٍ ٚحتفع تجٓاص انخهٕٛ٘  ٔٚطثك انحكى َفسّ ػهٗ : يٍ ٚؼاَذ انًشالثٍٛ أ لا

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 :التالٌٌن الموضوعٌنمن  موضوعا   إختر 
 

 :لالأو الموضوع
 الاقتصادٌة النقدٌة.تحدث عن كل من المدرسة الكٌنزٌة والمدرسة 

 
 الموضوع الثانً:

التكامل الإقتصادي مفهومه وأهمٌته لدول الجوار الجغرافً مبرزا  أهم مشارٌع التكامل الإقتصادي العربً 
 وأسباب فشلها.

 
 
 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍ

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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