
  
 

                             M1الأول انفصم  نهائٍايتحاٌ دورة ثانُت                                انجايعت انهبنانُت                                                                  

   2015/  2014                                     كهُت انحقىق وانعهىو انسُاسُت والادارَت                                

 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 )يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسً
Répondre à trois des questions suivantes 

 

1. Discutez les différences entre l’activité, la tâche, le poste et l’emploi et la profession. 

2. Quelles sont les règles à respecter durant la rédaction de la description de poste après 

l’analyse. 

3. Discutez les techniques du recrutement interne?  

4. Discutez les différentes étapes à suivre durant l’entrevue de sélection? 

5. Pourquoi préfère-t-on souvent de recruter que de former un personnel ? 

6. Quels sont les objectifs visés par la formation? 

 

 انكلٌزي

Choose 3 questions from the following questions: 

1. What are the external environmental factors that affect Human resource 

management? Describe each. 

2. What are some internal recruitment methods? 

3. What is the difference between contract workers and hourly workers? 

4. Define selection test and discuss its advantages and potential problems 

5. Define training and development and describe the differences between them  

6. Identify and describe the 4 types of employment tests. 

 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

 

  د.وهُب الاسبر                                     

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  ر او غشكل تسوٌ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي  وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًبدة : انًىاطُت وبُبء اندونت انحديثت  ـــــــ
 )يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :نااييالإسؤال ان

 

 .ُخ ٔيًبسسزٓب طشٚمخ نلاسزًشاس فٙ انمشٌٔ انٕسطٗ، يٍ خلال ٔلاٚخ انكُٛسخ انًسٛحٛخٔعذد فكشح انًٕاط
ثٍّٛ كٛف حذصذ ْزِ الاسزًشاسٚخ اسزُبداً إنٗ انخجشرٍٛ انَٕٛبَٛخ ٔانشٔيبَٛخ، يزٕلفبً عُذ إسٓبو كم يٍ أٔغسطُٕٛط ( أ

 ٔالأكُٕٚٙ فٙ رنك؛

س يفٕٓو انًٕاطُخ فٙ أٔسٔثب يٍ ( ة ّٕ  .خلال انخشٔط عهٗ الإَضجبط انلإْرٙ ٔانجحش عٍ أفكبس عهًبَٛخّأٔضح كٛفٛخ رط

ساً يب لذ أصبثٓب؟ أٔضح  (ط ّٕ ٌّ رط ساد انًٕاطُخ فٙ انفكش الإسلايٙ ثٍٛ انًبضٙ ٔانحبضش، أٔ أ ّٕ ْم رعزمذ ثضجبد رص

 .يجشّساً ٔيؤٚذاً سأٚك ثأيضهخ يٍ انٕالع الإسلايٙ انًعبصش

 

 :انتبنيتانثلاثت الأسئهت  سؤانيٍ يٍإختر 

 

 .رغٛٛت دٔس انًشأح اَزمبص يٍ انذًٚمشاطٛخ ٔيٍ ثُبء يغزًع انًٕاطُخ -١س
 .رحذس عٍ ْزِ انغذنٛخ يسزفٛذاً يٍ انزغبسة ٔانًسبًْبد انُسبئٛخ انعبنًٛخ ٔانًٕاصٛك انذٔنٛخ فٙ ْزا انًضًبس( أ

عشثٙ ٔدٔل انعبنى انضبنش؟ يب ْم رغذ ضشٔسح نصٛبغخ لٕاعذ ششعخ يٕاطُخ عهٗ انصعٛذ انُسٕ٘، فٙ انعبنى ان( ة

 اثشص يضبيُٛٓب ٔنًبرا؟

ثشأٚك يب ْٕ انذٔس انز٘ ٚغت أٌ ٚضطهع ثّ انًضمفّ لإطلاق فكشح انًٕاطُخ، ٔيب أثشص انًحذِّداد انششعٛخّ ٔانًضبيٍٛ  -2س

 ؟انًبنٙٔ انجٛئٙانمبََٕٛخّ انزٙ رشٖ ٔعٕة إدساعٓب فٙ ششعخ انًٕاطُخ فٙ عبَجٛٓب 

سد لاحمبً إنٗ حمٕق نهًٕاطٍ يٍ خلال يسٛشح طٕٚهخ ٔشبلخّ -3س ّٕ  . سعٗ انفكش انغشثٙ نجهٕسح حمٕق نلأفشاد رط

كٛف فسّشد انضٕسربٌ الأيٛشكٛخ ٔانفشَسٛخ ْزا انًعطٗ الإَسبَٙ، ٔيب َزظ عُّ يٍ يفبعٛم ٔآصبس لبََٕٛخّ ٔسٛبسٛخّ 

 ٔاعزًبعٛخّ، ثم ٔصمبفٛخّ رطبٔل حٛبح انفشد ٔانًغزًع؟  
   انفرع انثبنث يدير

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 د المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعم على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحبٔنخ غش ٚعشض انًشركت انٗ انغبء ايزحبَّ . فبرا ضجظ انطبنت يزهجسب ثبنغش طشد فٕسا  كم رضٔٚش أ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب يٍ لبٌَٕ رُظٛى انغبيعخ ( ، ٔثبنزبنٙ  36يٍ لبعخ الايزحبٌ ٔاعزجش ايزحبَّ ثبطلا حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقبٔٚطجك انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعبَذ انًشالجٍٛ أ لا ٚهزضو فٕسا ثزٕعٛٓبرٓى ؛ ٔيٍ ٚحزفظ ثغٓبص انخهٕٛ٘ 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقظ. (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسُاسٍ انًؼاصر  ـــــــ
 )يدة انًسابقت : ساػتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انسؤانٍُ انتانٍُُ: واحدأجب ػٍ 

 

 :انسؤال الأوّل

َاقص إضكانُت انتغُُر حسبًا وردث فٍ كم يٍ انُظرَت انىظُفُت وانُظرَت انًاركسُت، وتُاول  

انًسهًّاث وانفرضُاث انًتؼهقت بكهتٍ انُظرَتٍُ. أٍَ تكًٍ الإختلافاث وانتطابهاث؟ أٌ يٍ 

 هاتٍُ انُظرتٍُ هٍ أكثر يحاكاة نهىاقغ انًجتًؼٍ انًؼاش؟

 

 : انسؤال انثاٍَ
العلوم الإجتماعية والضوابط المنهجية ذات الصلة، مشدداً على الضابط ذات الصلة بضرورة ناقش إسلامية 

 إلتزام النظرة الشمولية في التحليل والتفسير.
 
 

   انفرع انثانث يدَر    

 كهُت انحقىق وانؼهىو  انسُاسُت والادارَتن

  

 

  وهُب الاسبرد.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقااتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍه

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاػت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس ػطرة دقُقت فقط. (3

 

 تؼهًُاث هايت
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 ـــــــ انًادة : دراساث يعًقت في اننظاو انسياسي انهبناني  ـــــــ
 )يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :نيتيالآ السؤالينمن  سؤال واحدلى أجب ع

 
 :الأول السؤال

عالج بشكل منهجً أكادٌمً الإشكالٌة ذات الطابع البنٌوي فً النظام السٌاسً اللبنانً من خلال 
المحاور التً تمّ النقاش بها خلال الفصل الأكادٌمً: الطائفٌة السٌاسٌة، مسألة الصلاحٌات والتوازن 

 بٌن الطوائف.
 

 :يالثان السؤال
بٌن الطوائف فً لبنان تعد تطبٌقاً لمفهوم التوافقٌة فً ممارسة السلطة، أم هً هل المشاركة السٌاسٌة 

 عامل من العوامل الأساسٌة فً أزمة الحكم. ناقش وحللّ بشكل منهجً.
 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  الاسبروهيب د.                                     
 

 

 ، وفً المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان ٌكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) علٌه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان ٌعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان ٌتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  ر او غشكل تسوٌ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًاث هايت
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 )يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 أسئهت إنزاييت: أولاا 

م انسٍاسً نهُظى انجؽشاـٍح ـً تاسٌخ انشعٕب ْم ٌحذّد يصطهحا " انًعُى انًذٔي" ٔ"انطاقح انحٌٍٕح"  -١ انتَّشكُّ

 ٔانذٔل، ٔكٍؿ؟

 كٍؿ َظشّ ياكٍُذس نًٕقؿ سٔسٍا انًفصهً ٔنًارا؟ -٢

 تًثم انصشاعاخ انقائًح ـً أٔكشاٍَا ًَٕرجاً تٍُّاً لاختلاغ انعُاصش انجٍٕسٍاسٍح. َاقش ٔحهمّ استُاداً إنى يعطٍاتك -٣
 

 انًىضىعييٍ انتبنييٍ:عبنج واحداا يٍ   ثبَيبا:
 

س انخػ الأغهسً انًحط ـً انجٍٕتٕنٍتٍك تعذ انعاو  -١ ّٕ  .١٤٤٥تًثم "الأغهسٍح انًعاصشج" تط

 عشّؾ تأتشص أعلايٓا ٔالأـكاس الأساسٍح انتً صاؼٓا ْؤلاء. -    

ْم تؤٌذ يقٕنح أٌ "الأغهسٍٍٍ كسثٕا انحشب انثاسدج" ٔنًارا؟ حهمّ َٔاقش يستششـاً انصٍػ انجذٌذج ٔسًاخ ْزِ  -    

 الأخٍشج.
 

نًارا تكتسة دساساخ ؼٕيٍهٍٕؾ لإثٍُاخ الأٔساسٍا ٔانسٕٓب ٔانشعٕب انشحانح ٔحعاساتٓا أًٍْح خاصح ـً عهى  -٢

 انجٍٕتٕنٍتٍك انًعاصش.

 كٍؿ صاغ يشٌذِٔ انُتائج انجٍٕسٍاسٍح عهى أساط نٕحتّ انتً سسًٓا نهعانى؟ -    

 ْم ًٌكٍ نٓزِ انصٍػ أٌ تصٕغ انًششٔع انًستقثهً انقادس عهى يٕاجٓح يخططاخ انؽشب، ٔكٍؿ؟ -    
 

 

 

 

 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحأنح ؼش ٌعشض انًشتكة انى انؽاء ايتحاَّ . ـارا ظثػ انطانة يتهثسا تانؽش غشد ـٕسا يٍ  ش أ ؼشكم تضٌٔ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب يٍ قإٌَ تُظٍى انجايعح ( ، ٔتانتانً  36قاعح الايتحاٌ ٔاعتثش ايتحاَّ تاغلا حكًا ) يادج 

 . ونى يغهقبٌهتضو ـٕسا تتٕجٍٓاتٓى ؛ ٔيٍ ٌحتفظ تجٓاص انخهٍٕي  ٌٔطثق انحكى َفسّ عهى : يٍ ٌعاَذ انًشاقثٍٍ أ لا

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًادة : سياساث اقتصاديت يعاصرة  ـــــــ
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 :التالٌٌن أحد الموضوعٌن إختر
 

 :لالأو الموضوع
 إنقسم  الإقتصادٌون ما بٌن داع لتدخل الدولة فً العملٌة الإقتصادٌة وبٌن داع لعدم التدخل. 

 تحدث عن حسنات ومساويء كل من الفرٌقٌن مبدٌاً رأٌك بذلك.
 

 :الثانً الموضوع
 أسباب فشل التكامل الإقتصادي العربً مبرزاً أهم محاولات هذا التكامل.

 
 

 

 

 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍ

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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