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 ـــــــ انًادة : الإدارة انعايت وانتحذَث الإدارٌ  ـــــــ
 )يذة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من السؤالٌن التالٌٌن واحدأجب عن 
 

 : السؤال الأوّل
أفقٌاً الناظمة للعلاقات القائمة بٌن القوى البشرٌة شكلت الإدارة العلمٌة متحولاً أساسٌاً فً فضاء العلاقة 

تعانٌها. ناقش الطروحات وعمودٌاً، وتكاثرت النظرٌات فً هذا المجال، محاولة معالجة أزمة الفاعلٌة التً 
مبدٌاً الملائم من الإقتراحات لبناء  -النظرٌة لكل من "فرٌدرٌك تاٌلور" و"هنري فاٌول" و"ماكس فٌبٌر"

 إدارة عامة علمٌة تواكب التطور وتحاكً الحداثة.
 

 السؤال الثانً: 
ن أنه ٌنبغً إن بقوله عبّر رئٌس حكومة لبنان الأسبق رفٌق الحرٌري عن تصوره لمستقبل الإدارة فً لبنا

دارة مصغّرة، فاعلة، ذات رواتب مناسبة، تلبً حاجات المواطن فً ظل نظام إقتصادي حر، تأخذ إتكون "
ناقش هذا التصور فً ضوء  ."لة الإدارٌة واللامركزٌة.اءبعٌن الإعتبار أهمٌة القطاع الخاص والمس

 المفاهٌم النظرٌة والتطبٌقات العملٌة ذات الصلة.
  

 ملاحظة:
إجعل من فكرة التحدٌث إدارٌاً وسٌاسٌاً محور إجابتك، آخذاً بعٌن الإعتبار الحالة اللبنانٌة على وجه  -1

 الخصوص من دون إغفال ما للتجارب الأخرى من أهمٌة فً هذا المجال.
بة( إعتمد فً إجابتك إستراتٌجٌة إدارة الوقت التً تقوم على العمل بمبدأ تحقٌق أفضل النتائج )الاجا -2

 بأقل التكالٌف )الوقت(.
 

 

   انفرع انثانث يذَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

  

  وهُب الاسبرد.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًذة اقصاها خًس  (3

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًادج : الارهاب انذوني ـــــــ
 )يذج انًساتقح : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةالتالٌ الأسئلةمن  سؤالٌن أجب عن 
 

 تحدث عن المعٌار المادي لتعرٌف الإرهاب.: السؤال الأوّل
 

 تحدث عن صور الإرهاب من حٌث الجهة الفاعلة.: السؤال الثانً
 

 عن قرارات مجلس الأمن لمكافحة الإرهاب ضد لٌبٌا. تحدثالسؤال الثالث: 
 
 
 

 

   انفرع انثانث يذير    

 كهيح انحقىق وانعهىو  انسياسيح والاداريحن

 

  

  د.وهية الاسثر                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطم امتحانه  ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورق (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

ا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبس كل تسوٌر او غش يلاحظح :

 .تهغً دورج ايتحانه تكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 انًتأخر تذخىل قاعح الايتحاٌ إلا تانحالاخ انضروريح انقصىي ونًذج اقصاها خًس عشرج دقيقح فقط. لا يسًح نهطانة (3

 

 تعهيًاخ هايح
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 ـــــــ انًبدة : الإقتصبد انهبُبَي والإقتصبداث انعربيت  ـــــــ
 )يذة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ الأسئهت انثلاثت انتبنيت: سؤانيٍأجب عٍ 

 

 والغ المروض فً لبٌاى و هارا فؼلت بالإلتصاد اللبٌاًً؟تكلن ػي  -1

 

المطاع الؼام البٌاًً و الذور الوتىلغ هي المطاع الخاص فً تحسٍي الفؼالٍت تكلن ػي والغ  -2

 .الإلتصادٌت

 

 تكلن ػي سؼر الصرف و شروطه فً الاسىاق الٌمذٌت اللبٌاًٍت.  -3

 

 

 
 

   انفرع انثبنث يذير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

 د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص  على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌؼرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب  هي لاًىى تٌظٍن الجاهؼت ( ، وبالتالً 33هي لاػت الاهتحاى واػتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوٌطبك الحكن ًفسه ػلى : هي ٌؼاًذ الورالبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بذخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًادة : َظريت انعلاقاث انذونيت  ـــــــ
 )يذة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ انتانييٍيٍ  اا واحذ سؤالاا اختر 

 

 انسؤال الأول:

 َظريت صذاو انحضاراث وَظريت َهايت انتاريخ.

 

 انسؤال انثاَي:

 َظريت الأيٍ انجًاعي في انعلاقاث انذونيت.

 

 
   انفرع انثانث يذير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍ

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًاث هايت
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 ـــــــ انًادة : رأٌ عاو وإعلاو  ـــــــ
 )يذة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجًىعتٍُ اِتٍُُ:أجب عهً يجًىعت واحذة فقط يٍ 

 

 ػلاهت(. 02: )انًجًىعت الأونً

ى -1 ّْ  Message)) الشسالت ػذد هكًْاث الؼولٍت الإػلاهٍت ّتكلن ػي هك

ػذد الأدّاس التً تمْم بِا ّسائل الإػلام فً احذاث التغٍٍش الاجتواػً ثن تكلن ػي دّسٌي هي ُزٍ الادّاس بشكل  -2

 هفصّل .

 تكلن ػي هشحلتٍي بشكل هفصّل.ػذد هشاحل تكٌْي الشاي الؼام ثن  -3

 

 ػلاهت(. 02: ) انًجًىعت انثاَُت

للإػلام دّس أساسً فً بٌاء الوجتوغ ّتطٌْشٍ. تكلن ػي ُزا الذّس ّػي هفِْم الذػاٌت ّتمسٍواتِا، ثن بٍي  -1

 كٍف اى ّسائل الإػلام هسؤّلٍت اجتواػٍت . 

 بشكل هفصّل.ػذد اُن طشق استطلاع الشأي الؼام  ثن تكلن ػي ّاحذة هٌِا  -0

 

 

 

 

 
 

   انفرع انثانث يذَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

  

 

 

  د.وهُب الاسبر                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 حانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امت على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هحاّلت غش ٌؼشض الوشتكب الى الغاء اهتحاًَ . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طشد فْسا  كل تضٌّش اّ غش يلاحظت :

 .هها تهغً دورة ايتحاَه بكايهي لاًْى تٌظٍن الجاهؼت ( ، ّبالتالً  36هي لاػت الاهتحاى ّاػتبش اهتحاًَ باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاٌّطبك الحكن ًفسَ ػلى : هي ٌؼاًذ الوشالبٍي اّ لا ٌلتضم فْسا بتْجٍِاتِن ؛ ّهي ٌحتفظ بجِاص الخلٍْي 

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًادة : ينظًاث دونُت واقهًُُت )فرنسٍ+ انكهُزٌ(ـــــــ
ساعتاٌ ( )يذة انًسابقت :  

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنســٍ
 

Traitez, au choix, deux des trois questios suivants: 

1- Acquisition de la codition de member dans les O.I. 

2- Droit des O.I. de conclure des traités internationaux. 

3- Le principe de la non-intervention. 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

 انكهُــزٌ
 

 التالٍٍي: السؤالٍيهي  سؤالاً واحذاً إختر 
 

1- a) Explain some basic issues of the United Nations. 

b) Explain the role of the United Nations in promoting economic 

welfares. 

 

2- a) Explain the emergence of transnational relations and international 

organizations. 

b) Explain the role of the United Nations in the peaceful settlement of 

disputes. 

 
 

   انفرع انثانث يذَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

  

 

 

 وهُب الاسبرد.                                     

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 الى لصقه . ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاى : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه عل

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًادة : َظريت انصراعاث انذونيت  ـــــــ
 )يذة انًسابمت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يٍ انسؤانيٍ انتانييٍ سؤال واحذأجب عٍ 

 

 تكهى عٍ انىالعيت وسياساث انمىة، وعٍ انجغرافيا انسياسيت. :انسؤال الأول

 

 تفاعلاث انُسك انذوني وتىازٌ انُسك انذوني. :انسؤال انثاَي

 

 

 
 

   انفرع انثانث يذير    

 كهيت انحمىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهماهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍ

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بذخىل لاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انمصىي ونًذة الصاها خًس عشرة دليمت فمط. (3

 

 تعهيًاث هايت



  
 

َهائي انفصم انخايس                             ايتحاٌ دورة ثاَيت انجايعت انهبُاَيت                                                                                

 2015/  2014                                         كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى      انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : عهى الإستراتيجيا  ـــــــ
 )يذة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 :الآتيتيٍ انًجًىعتيٍيٍ  ةواحذ يجًىعتأجب عٍ 

 

 .علايت(20):  ًالأون انًجًىعت 

 انتخطيط الإستراتيجي. -عرّف انًصطهحاث انتانيت: الاستراتيجيا -1

 عذّدها وتكهى عُها بشكم يفصّم.ستراتيجيت تحذياث، خصائض ووظائف نلإدارة الإ -2

 

 .علايت(20):  تانثاَيانًجًىعت  

 نلإستراتيجيا أَىاع ويهاو، تكهى عُها. -1

 انتي يًر بها انتخطيط الإستراتيجي وتكهى عٍ يرحهت انصياغت بشكم خاص.عذّد انًراحم  -2

 

 
 

   انفرع انثانث يذير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًاث هايت
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 ـــــــ انًادة : الايٍ انذوني وانتسهح ــــــ
 )يذة انًسابقت : ساعتاٌ (
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 :من السؤالين التاليين واحدأجب عن 

 
 عن نظام الأمن الجماعي في نطاق الأمم المتحدة. : تكلمالسؤال الأوّل

 
 عن الحد من انتشار الأسلحة النووية وعن انشاء الوكالة الدولية للطاقة الذرية. : تكلمالسؤال الثاني

 
 
 
 

 

   انفرع انثانث يذير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

 

  

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطعلى ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه  ممنوع على الطالب ان يكتب  (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

هتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء ا كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخل

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًاث هايت
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