
  
 

                             M1الأول انفصم  َهائييتحاٌ ا                                        انجايعت انهبُاَيت                                                                  

   2016/  2015                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقٌ الاٍرحاُ                                    ............................................................................. : اسٌ اىطـاىة
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة الازياث في انًجتًعاث انًتعددة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 يٍ انًجًىعتيٍ الآتيتيٍ: واحدة أجب عهً يجًىعت

 

 علايت( 02) انًجًىعت الأونً:

 ذنيٌ ػِ اىْشأج اىرارٌخٍح ىيرؼذدٌح وػِ اىخصائص الاٌجاتٍح ٍِ خلاه: -1

  .اىرْىع فً اىىحذج -أ 

  .اىقىاسٌ اىَشررمح -ب 

 .الاّصهار اىىطًْ -ج 

اشتتتتتتر  تشتتتتتتنو الأمتتتتتتادًٌَ   فصتتتتتتوفتتتتتتً دوه ػتتتتتتذ ج ختتتتتتلاه اى اىَجرَؼتتتتتتاخ اىَرؼتتتتتتذدجذَتتتتتتد دراستتتتتتح واقتتتتتتغ  -2

 داخو تيذ ٍِ اخرٍارك.  ٍفهىً اىَجرَغ اىسٍاسً واىرؼذدٌح واىخصائصٍفصو 

 علايت( 02) :انثاَيتانًجًىعت 
 ذنيٌ ػِ اّىاع اىَجرَؼاخ اىَرؼذدج تشنو ٍفصو وػِ خصائصها الإٌجاتٍح واىسيثٍح. -1

 هو ٍجيس اىْىاب فً اىَجرَؼاخ اىَرؼذدج ٍرمس حىار أً صذاً ؟ ػاىج رىل تشنو أمادًٌَ ٍْهجً. -2

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 وانعهىو  انسياسيت والاداريتكهيت انحقىق ن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 

 

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او ٍحاوىح غش ٌؼرض اىَرذنة اىى اىغاء اٍرحاّه . فارا ضثط اىطاىة ٍريثسا تاىغش طرد فىرا  ذسوٌر او غشمو  يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ٍِ قاّىُ ذْظٌٍ اىجاٍؼح (   وتاىراىً  36ٍِ قاػح الاٍرحاُ واػرثر اٍرحاّه تاطلا حنَا ) ٍادج 

 . ونى يغهقاو لا ٌيرسً فىرا ترىجٍهاذهٌ ؛ وٍِ ٌحرفظ تجهاز اىخيٍىي وٌطثق اىحنٌ ّفسه ػيى : ٍِ ٌؼاّذ اىَراقثٍِ ا

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 



  
 

                             M1الأول انفصم  نهائٍيتحاٌ ا                                        انجايعت انهبنانُت                                                                  

   2016/  2015                                     كهُت انحقىق وانعهىو انسُاسُت والادارَت                                

 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسً
Choisir 3 questions parmi les questions suivantes : 

1. A quoi sert d’effectuer une étude de poste ? 

2. Définissez la GPEC et discutez pourquoi les entreprises accordent elles de plus en plus 

d’importance à la GPEC ? 

3. Quels sont les objectifs du recrutement ? Et quelles sont les étapes du processus de 

sélection des candidats ? 

4. Définissez la formation et discutez les objectifs pratiques de la formation ? 

5. Définissez la rémunération et son importance pour les salaries ? 

6. Décrivez les principales méthodes d’évaluation du rendement? 

 انكلٌزي

Choose 3 questions from the following questions: 

1- How do society, politics, and culture affect HRM? As an HR professional, why is it 

important to be aware of these factors? 

2- Why is a code of ethics important? What should be included in a firm’s code of ethics? 

3- What is the primary reasons for conducting a job analysis? What individuals in an 

organization typically conduct the job analysis? 

4- What is strategic planning? What role can HR professionals play in strategic planning? 

5- What is a promotion from within policy? What are the advantages and disadvantages of 

such a policy? 

6- What is recruitment? How do labor market conditions affect recruitment? 
  

 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 والادارَتكهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت ن

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًبدة : انفكز انسيبسي انًؼبصز  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبػتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأسئهت انثلاثت انتبنيتيٍ  ٔاحدأجب ػٍ 

 

ل ّٔ   :انسؤال الأ

يٍ حيث انًدنٕل ٔالأثز  consumerismَبقش يفٕٓو الإستٓلاكيت 

 انًتزتب ػهيّ في ػًهيت بُبء اندٔنت انحديثت.

 

  :انسؤال انثبَي

َبقش يؼٕقبث استكًبل يشزٔع بُبء اندٔنت انحديثت في انًجتًؼبث انتقهيديت 

 اَطلاقبً يٍ ٔجٓت َظز يبركسيت.

 

  :انثبنثانسؤال 

َبقش ْذِ انؼلاقت انجدنيت انؼهٕو انطبيؼيت ٔانؼهٕو انسيبسيت: حدٔد ٔآفبق. 

 في ضٕء انُظزيت ٔانٕاقغ.

 
 
 
 
 

   انفزع انثبنث يديز    

 كهيت انحقٕق ٔانؼهٕو  انسيبسيت ٔالاداريتن

  

 

  د.ْٔيب الاسبز                                     
 

 

 تؼهيًبث ْبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحبَّ بكبيهٓب هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقبىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا يسًح نهطبنب انًتأخز بدخٕل قبػت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضزٔريت انقصٕٖ ٔنًدة اقصبْب خًس ػشزة دقيقت فقط. (3
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   2016/  2015                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   .................................................:  سلى الايتحبٌ                                    ............................................................................. : اسى انطـبنت
                    

 ـــــــ انًادة : انًىاطنت وبناء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سؤال إنضايٙ 

 . ثًخ علالخ جذنٛخ ثٍٛ انًٕاطُخ ٔانذًٚمشاطٛخ يفٕٓيبً ٔيًبسسخ

 ْم تشٖ ثًخ فبسلبً فٙ يفٕٓو انًٕاطُخ ثٍٛ انخجشتٍٛ انغشثٛخ ٔانهجُبَٛخ. تحذّث يمبسَبً ثئٚجبص:

 ٔانتفصٛم؛الأسس انتٙ تمٕو عهٛٓب انذًٚمشاطٛخ، يتُبٔلاً أثشص عُبصشْب ثبنششح  ( أ

 أثشص انخصبئص أٔ انسًبد انًسٛطشح فٙ كم يٍ انخجشتٍٛ أعلاِ ؛ ( ة

 تجهٛبد انحذاثخ ٔأثشْب فٙ اَجثبق انُظبو انسٛبسٙ فٙ كم يًُٓب. ( د

 يٍ الأسئهخ انثلاثخ انتبنٛخ: سؤانٍٛإختش 

س يفٕٓو الإلهًٛٛخ انجذٚذح ثبعتجبسْب حهمخ ٔسٛطخ ثٍٛ انذٔل انًفشدح ٔانُظبو ان -1 ّٕ عبنًٙ، يتُبٔلاً تحذّث عٍ تط

 ثبنششح ٔانتفصٛم أثشص الأفكبس الأٔسٔثٛخ فٙ ْزا الإطبس.

ثشأٚك  خبصخ عهٗ انصعٛذ انهجُبَٙ، عذّدْب ٔتكهى عهٛٓب ثئٚجبص.ث يب ْٙ أثشص تحذٚبد انًٕاطُخ فٙ انعبنى انًعبصش -2

 يب دٔس انًذسسخ فٙ يٕاجٓخ ْزِ انتحذٚبد؟

 ذ تتطٕس لاحمبً انٗ حمٕق ساسخخ نهًٕاطٍُٛ.نهًٕاطُخ أثعبد راد علالخ ثحمٕق الإَسبٌ، ٔل -3

 كٍ تصُٛف ْزِ الأثعبد؟ يب أسسٓب ٔيب يُطهمبتٓب انفكشٚخ؟ًٚ لاو  إكٛف ٔ ( أ

يب أثشص انٕاججبد انتٙ تمبثم ْزِ انحمٕق ٔيب أًْٛخ ٔيذٖ الإلتشاة يٍ جْٕش انمٕاعذ انذٔنٛخ نحمٕق الإَسبٌ  ( ة

 عهٗ انصعٛذٍٚ انُظش٘ ٔانتطجٛمٙ؟

 

   انثانثانفرع  يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحبٔنخ غش ٚعشض انًشتكت انٗ انغبء ايتحبَّ . فبرا ضجط انطبنت يتهجسب ثبنغش طشد فٕسا  كم تضٔٚش أ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ٌٕ تُظٛى انجبيعخ ( ، ٔثبنتبنٙ يٍ لبَ 33يٍ لبعخ الايتحبٌ ٔاعتجش ايتحبَّ ثبطلا حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقأٚطجك انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعبَذ انًشالجٍٛ أ لا ٚهتضو فٕسا ثتٕجٛٓبتٓى ؛ ٔيٍ ٚحتفظ ثجٓبص انخهٕٛ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس ع (3
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 ـــــــ انًادة : سياساث اقتصاديت يعاصرة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئلة التالٌة ثلاثة اسئلةأجب عن 
 

 عرف العولمة ثم تكلم عن المراحل التً مرت بها قبل الوصول الى الشكل التً هً فٌه الٌوم. -1

 تكلم عن مظاهر عدم العدالة وعدم التماثل فً ظل العولمة. -2

 تكلم عن الخصخصة مفهومها واهدافها. -3

 عرف التنمٌة الاقتصادٌة المستدامة والظروف المساعدة على تحقٌقها. -4

 تكلم عن الأثر الذي تحدثه الثورة الصناعٌة على البٌئة. -5

 
 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 انعهىو انسيبسيتقسى  انفرع انثبنث                                                                                           
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سؤال إنزايي

حهمّ انىاقغ انجٍىسٍاسً انهثُاًَ فً إغاس انجغشافٍا انسٍاسٍح الإقهًٍٍح وقعاٌاها انًتفجشج )أغًاع إسشائٍم وتفجّش 

 انىظغ انسىسي( يثٍُّاً أهىّ صُاّع انقشاس انًتؼهق ته، ويتىقفاً ػُذ أتشص انشهاَاخ فٍه.   

 

 الاسئهت انتبنيت:اختر سؤانيٍ يٍ 

تقاء تكهى ػهى انؼُاصش الأساسٍح انتً ٌقىو ػهٍها انتحهٍم انجٍىسٍاسً نهحذث انسٍاسً يثٍُّاً أسثاب ػذو  -1

 .انجٍىتىنٍتٍك ػهًاً كلاسٍكٍاً فً انطشح وانتحهٍم، ويفصّلاً يا اَتاب أسانٍثه وتقٍُاته انتحهٍهٍح يٍ تثذّل وتغٍٍش

 

انجذٌذج انًؼاصشج. تالإستُاد إنٍها  "الأغهسٍح"تًثمّ "انتشاؤيٍح"، و"َهاٌح انتاسٌخ"، و"صذاو انحعاساخ" صٍغ  -2

 ونًارا؟أٌ "الأغهسٍٍٍ" كسثىا انحشب؟  هم تؼتثش

 

سثاٌكًاٌ "يهُذطَ انُصش الأيٍشكً" تذوٌ يُاصع. تكهىّ ػهى يُطهقاته انفكشٌح ٌؼتثش تؼط انجٍىتىنٍتٍكٍٍٍ  -3

ػُذ تصىٌثه ياكٍُذس، وانًؼاٌٍش انتً ٌُثغً تقذٌش انقىج انجٍىسٍاسٍح ػهى أساسها، كزنك يفهىو "انًحٍػ يتىقفاً 

 انًتىسػ" انزي غشحه.

  

 

 

  
   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او يحاونح غش ٌؼشض انًشتكة انى انغاء ايتحاَه . فارا ظثػ انطانة يتهثسا تانغش غشد فىسا  كم تضوٌش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ىٌ تُظٍى انجايؼح ( ، وتانتانً يٍ قاَ 33يٍ قاػح الايتحاٌ واػتثش ايتحاَه تاغلا حكًا ) يادج 

 . ونى يغهقبوٌطثق انحكى َفسه ػهى : يٍ ٌؼاَذ انًشاقثٍٍ او لا ٌهتضو فىسا تتىجٍهاتهى ؛ ويٍ ٌحتفظ تجهاص انخهٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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