
  
 

                             M1الأول انفصم   -ايتحاٌ دورة ثاَيت                                        انجايعت انهبُاَيت                                                                  

   2012/  2012                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رلى الايتحاٌ                                    ............................................................................. : اسى انطـانة
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة الازياث في انًجتًعاث انًتعددة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 يٍ انًجًىعتيٍ الآتييٍ: يجًىعت واحدةأجب عهً 

 

 ػلايح(. 02: ) انًجًىعت الأونً

 . انًفاهٍى انتانٍح: انتؼذدٌح، الألهٍح، انًجتًغتػرّف  -1

 ػذد خًسح أَىاع يٍ انًجتًؼاخ انًتؼذدج ثى تكهى ػٍ انُشأج انتارٌخٍح نهتؼذدٌح يٍ خلال:  -0

 انتؼذدٌح والألهٍاخ فً انماَىٌ انذونً. - أ

 انًُظًاخ انذونٍح وحمىق الاَساٌ. - ب

 

 

 ػلايح(. 02: ) انًجًىعت انثاَيت

 نهًشاركح انسٍاسٍح أشكانها ويستىٌاخ تكهى ػُها تشكم يفصّم. -1

 تكهى ػٍ اشكانٍح انذًٌىلراطٍح انتىافمٍح فً انًًارسح انهثُاٍَح: -0

 انتىافمٍح فً انذستىر انهثُاًَ. - أ

 انذستىر.رئاسح انجًهىرٌح تٍٍ يفهىو انتىافك وَص  - ب

 انتىافمٍح فً تشكٍم يجهس انىزراء واتخار انمرار. -ج
 

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . ، انه قد تسلم الكراس المخصص له على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او يحاونح غش ٌؼرض انًرتكة انى انغاء ايتحاَه . فارا ضثط انطانة يتهثسا تانغش طرد فىرا  كم تسوٌر او غش يلاحظت :

 .هغً دورة ايتحاَه بكايهها تيٍ لاَىٌ تُظٍى انجايؼح ( ، وتانتانً  36يٍ لاػح الايتحاٌ واػتثر ايتحاَه تاطلا حكًا ) يادج 

 . ونى يغهقاوٌطثك انحكى َفسه ػهى : يٍ ٌؼاَذ انًرالثٍٍ او لا ٌهتسو فىرا تتىجٍهاتهى ؛ ويٍ ٌحتفظ تجهاز انخهٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسً
Choisir 3 questions parmi les questions suivantes : 

1. Quels sont le lieu entre l’étude et analyse de postes et les autres fonctions de la GRH ? 

2. Pourquoi préfère-t-ont souvent de recruter que de former un personnel ? 

3. Comment procède-t-on pour analyser les besoins de formation au sein d’une 

organisation ? 

4. Définissez la rémunération et son importance pour les salarié.   

5. Définissez l’évaluation du personnel. 

 

 انكلٌزي

Choose 3 questions from the following questions: 

1- What are the traditional HR functions? Discuss the options available to firms that do not 

want their HR departments to handle all of these functions. 

2- What are the main reasons that firms use external recruitment sources? What are the 

benefits of recruiting at vocational schools, community colleges, and universities? 

3- What is the staffing function of HRM? Identify and discuss what staffing involves. 

4- What are the steps involved in the recruitment process? 

5- What are the primary reasons for conducting a job analysis? What individuals in a 

organization typically conduct the job analysis? 
  

 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤولٌتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًبدة : انفكش انسيبسي انًعبصش  ـــــــ
 (يذة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأسئهت انخلاث انتبنيتيٍ  ٔادذأجب عٍ 

 

ل ّٔ ٔاقتشح تصًيًبً تصٕسيبً ًَٕرجيبً  Feminismَبقش َظشيبث انًسبٔاة بيٍ انجُسيٍ  :انسؤال الأ

 نٓزِ انظبْشة في ضٕء ْزِ انًُبقشت. 

 

َبقش َظشيبث انُخبت ٔاقتشح تصًيًبً تصٕسيبً ًَٕرجيبً نٓزِ انظبْشة في ضٕء ْزِ  :انسؤال انخبَي

 .انًُبقشت

 

انًُٕرجي في َبقش انُظشيت انٕظيفيت ٔاقتشح تصًيًبً تصٕسيبً نهًُتظى انسيبسي  :نجانسؤال انخب

 .ضٕء ْزِ انًُبقشت

 
 
 
 

   انفشع انخبنج يذيش    

 كهيت انذقٕق ٔانعهٕو  انسيبسيت ٔالاداسيتن

  

 

  د.ْٔيب الاسبش                                     
 

 

 تعهيًبث ْبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلادظت :

 .تهغٗ دٔسة ايتذبَّ بكبيهٓب هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقبىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا يسًخ نهطبنب انًتأخش بذخٕل قبعت الايتذبٌ إلا ببنذبلاث انضشٔسيت انقصٕٖ ٔنًذة اقصبْب خًس عششة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : انًٕاطُت ٔبُبء اندٔنت انحديخت  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبػتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إنزايي يٕضٕع – أٔلاا 
 

ت  ًّ   .نهًٕاطُت تزبٕيت شزػت يقتزحبا  ػُٓب تحدّث .انٕجٕد ٔاجبت انًٕاطُيت نهتزبيت ٔػُبصز يجبلاث ح

 

 

 :انتبنيت انخلاحت الأسئهت يٍ سؤانيٍ إختز – حبَيبا 
 

 انًزأة؟ دٔر بيتغي يغ انحديخت اندٔنت ٔبُبء انديًقزاطيت ػٍ انحديج يستقيى ْم -1

 انيٕو. انؼزبي انؼبنى في انًزأة ٔاقغ إنٗ استُبداا  رأيك يبديبا  الإطبر، ْذا في تًُٕيت انديًقزاطيت تكٌٕ كيف بيٍّ

 

ث انُفبيبث يٕضٕع يشكّم -2 ّٕ  بيٍ سجبنيت ٔيبدّة انهبُبَيت، انجغزافيب ايتداد ػهٗ انسبػت يٕضٕع ٔأضزارِ ٔانته

 انسيبسيت. أطزافّ غبنبيت

ًّ  تزٖ ْم  انشأٌ ْذا في تقتزحٓب انتي انشزػت يب ٔكيف؟ بٓب، ٔالاْتًبو نهبيئت الأٔنٕيت لإػطبء ضزٔرة تح

 تقٕو؟ ٔػلاو  

 

 ببختصبر ْي ٔيب انتزبيت، نٓذِ الأسبسيت انؼلايبث يب سيبسيت. تزبيت جْٕزْب في ْي انًٕاطُيت ػهٗ انتزبيت -3

 نبُبٌ؟ في انًٕاطُت نتزسيخ انًٕضٕػيت انشزٔط

 

 

 
 

   انفزع انخبنج يديز    

 كهيت انحقٕق ٔانؼهٕو  انسيبسيت ٔالاداريتن

  

 

  د.ْٔيب الاسبز                                     

 تؼهيًبث ْبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحبَّ بكبيهٓب ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 شزة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخز بدخٕل قبػت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضزٔريت انقصٕٖ ٔنًدة اقصبْب خًس ػ (3
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 ـــــــ انًبدة : سيبسبث اقتصبديت يعبصرة  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يٍ الاسئهت انتبنيت سؤانيٍاجب عٍ 

 

 .تكلن عي الخصخصت و اثرهب على التٌوٍت الاقتصبدٌت -1

 .تكلن عي التٌوٍت الوستذاهت و اهذافهب و الظروف الوسبعذة على تحقٍقهب -2

  .تكلن عي البٍئه و القذرة التٌبفسٍت للصٌبعبث فً ظل الٌوى الصٌبعً -3

 
 
 
 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحبولت غش ٌعرض الورتكب الى الغبء اهتحبًه . فبرا ضبط الطبلب هتلبسب ببلغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ىى تٌظٍن الجبهعت ( ، وببلتبلً هي قبً 33هي قبعت الاهتحبى واعتبر اهتحبًه ببطلا حكوب ) هبدة 

 . ونى يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعبًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهبتهن ؛ وهي ٌحتفع بجهبز الخلٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سؤال إنزايي

، واحذاً هي أػقذ الوشكلاث الجٍىسٍاسٍت الوؼاصشة وأكثشها خطىسة سبوا 3122الوتفجش هٌز الؼام ٌوثلّ الىاقغ السىسي 

 والذولً. ػلى الأهي الإقلٍوً

 حللّ وًاقش هزا الىاقغ هتىقفاً ػٌذ:

هىٌت صٌاّع القشاس )اللاػبٍي( وهاهٍت الشهاًاث الجٍىسٍاسٍت ػلى بقؼت الجغشافٍا السٍاسٍت السىسٌت واتصالها  -2

 بالتؼقٍذاث والوصالح الإقلٍوٍت والذولٍت.

هل ٌوثلّ التوذد الى الجغشافٍا السىسٌت بؼذاً جٍىسٍاسٍاً لـ "تٌظٍن الذولت الإسلاهٍت" )داػش(؟ ها التحىّلاث  -3

 الإستشاتٍجٍت والبٌٍىٌت الوشتبطت بجغشافٍا التٌظٍن هي بذاٌاته وحتى الٍىم؟

 ضىء التذخلاث القائوت أو الوتىقؼت.استششافك للوستقبل الجٍىسٍاسً السىسي ػلى  -4

 

 إختر إثُيٍ يٍ الأسئهت انثلاثت انتبنيت:
 

تكلن ػلى جٍىبىلٍتٍك ها ٌؼشف اصطلاحاً بـ "الشبٍغ الؼشبً" ػلى ضىء دوافغ الوذسست الٌقذٌت والقىاػذ  -2

 الجٍىسٍاسٍت التً تؼتوذها لتحذٌذ هساساث التفسٍشاث والاستٌتاجاث.
 

 الجٍىسٍاسٍت لكل هي: بشٌجٌسكً، وهاكٌٍذس، وهاهاى.ها ػواد الٌظشٌاث  -3
 

 تحذّث ػي الإًذفاػت الأوساسٍت الجذٌذة هي لٍف غىهٍلٍىف إلى الأوساسٍٍي الشوط الجذد. -4

 

 

 
   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌؼشض الوشتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طشد فىسا  ش او غشكل تضوٌ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب هي قاًىى تٌظٍن الجاهؼت ( ، وبالتالً  34هي قاػت الاهتحاى واػتبش اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه ػلى : هي ٌؼاًذ الوشاقبٍي او لا ٌلتضم فىسا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاص الخلٍىي 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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