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 أجب عهً يجًىعت واحدة يٍ انًجًىعتيٍ الآتيتيٍ:

 

 علايت( 20انًجًىعت الأونً: )

ذنيٌ عِ اىْشأج اىراسيخيح ىيرعذديح ثٌ عشّف تاىَفإيٌ اىراىيح: اىَ٘اطْح، اىذٗىح، اىطائفح، اىَزٕة،  -1

 الأقييح، اىرعذديح.

ذَتتتتتد دساستتتتتح ٗاقتتتتتت اىَ رَعتتتتتاخ اىَرعتتتتتذدج اتتتتت  دٗه عتتتتتذّج  تتتتت ه اىف تتتتتو الأمتتتتتاديَ ، ا تتتتتش   -2

ىتتتتتتت  اىذيَقشاطيتتتتتتتح اىر٘ااقيتتتتتتتح ٗا تتتتتتتناىيح اىختتتتتتتشٗ  اىتتتتتتت  اىَ٘اطْتتتتتتتح ا تتتتتتتااح اتشتتتتتتتنو ٍف تتتتتتتو 

  ٍفًٖ٘ اىَ رَت اىرعذدي ا  دٗىح ٍِ ا رياسك.  

 علايت( 20انًجًىعت انثاَيت: )

ىيَشاسمح اىسياسيح ا  اىَ رَعاخ اىَرعذدج أ ناه ٍٗسر٘ياخ ذنيٌ عَْٖا ٗعِ ٍشاحو ٕزٓ اىَشاسمح  -1

 ٗدٗس اىشثاب ا  ذفعييٖا.

 تشنو أماديَ  ٍْٖ  .ٕو ٍ يس اىْ٘اب ا  اىَ رَعاخ اىَرعذدج ٍشمض ح٘اس أً صذاً ؟ عاىج رىل  -2

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 

 

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اٗ ٍحاٗىح غش يعشض اىَشذنة اى  اىغاء اٍرحأّ . اارا  ثط اىطاىة ٍريثسا تاىغش طشد ا٘سا  ذضٗيش اٗ غشمو  يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ٍِ قاُّ٘ ذْظيٌ اى اٍعح ( ، ٗتاىراى   33ٍِ قاعح الاٍرحاُ ٗاعرثش اٍرحأّ تاط  حنَا ) ٍادج 

 . ونى يغهقاٗ لا ييرضً ا٘سا تر٘جيٖاذٌٖ ؛ ٍِٗ يحرفظ ت ٖاص اىخيي٘ي ٗيطثق اىحنٌ ّفسٔ عي  : ٍِ يعاّذ اىَشاقثيِ ا

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسٍ

 

GRH Gestion des ressources Humaines ( Choisir 4 parmi les questions suivantes) 
1- Définissez l’étude de poste ensuite discuté sont importance pour la Gestion des ressources Humaines? 

2- Définissez la GPEC, ensuite discutez les objectifs et les facteurs qui influencent la planification des 

emplois et des compétences dans l’entreprise ?  

3- Discutez les sources et les techniques du recrutement interne au sein de l’entreprise ? 

4- Discuter les étapes du processus de sélection ? 

5- Définissez la formation ensuite discutez ces objectifs et ces importances pour l’entreprise ? 

6- Définissez la rémunération ? ensuite discutez la relation entre le salaire et la satisfaction des employées ? 

 

 إنكهُزٌ

 

HRM Human Resource Management (choose 4 from the following questions) 
1- Define Human resource management. What human resource management functions must be performed 

regardless of the organization’s size? 

2- Distinguish between recruitment sources and recruitment methods. And then discuss some internal 

sources of recruitment methods? 

3- What is the significance of employee selection and what are the typical steps in the selection process? 

4- Define corporate culture and discuss how might the following cultures affect the five HR functions? 

5- What are the advantages and potential problems in the use of selection tests? 

6- What are human resource ethics and why is it to have a code of ethics in the organization? 

 

 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسياسي انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ انتانييٍيٍ  واحدأجب عٍ 

 

  :انسؤال الأوّل

، وتناول الحاكمة والحديثة والمعاصرة في ما يتعمّق بمفهوم النخبةالتصورات الفكرية الكلاسيكية  ناقش
 التصورات النموذجية المتعمّقة بمفهوم التمثيل السياسي.

 

  :انسؤال انثاَي

تعتبر المقولة الثقافية أن الاستقرار السياسي هو نتيجة لمثقافة الديمقراطية، فكمّما كانت الثقافة السياسية المدنية 
أساسها البارادايم  عمى الاستقرار السياسي راسخا. ناقش هذه المقولة في ضوء المسمّمات التي يقومراسخة، كان 

 الوظيفي.

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : انًىاطُت وبُبء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إنزايي يىضىع

ت    ًّ  ٔيًاسست. يفٕٓيا   الإَساٌ، ٔحمٕق ٔانذًٚمشاطٛت انًٕاطُت بٍٛ جذنٛت علالت ح

 أبشص بإٚجاص يتُألا   َالش ٔانهبُاَٛت؟ انغشبٛت انخبشتٍٛ بٍٛ انًٕاطُت يفٕٓو فٙ فاسلا   حًت تشٖ ْم -١

 انذًٚمشاطٛت؛ عهٛٓا تمٕو انتٙ ٔانعُاصش الأسس يبشصا   انخبشتٍٛ، كلا فٙ انًسٛطشة انسًاث أٔ انخصائص

 ؟انفكشٚت ٔيُطهماتٓا ٔأسسٓا تصُٛفاتٓا يا الإَساٌ؟ بحمٕق انعلالت راث انًٕاطُت أبعاد يا -٢

  

 انتبنيت: انثلاثت الأسئهت يٍ سؤانيٍ إختر

  ؟ انحذٚخت انذٔنت فٙ ٔانفمش انًٕاطُت عٍ انحذٚج ٚستمٛى ْم -١

 انعانى فٙ انفمش ٔالع إنٗ استُادا   سأٚك ٔابذ   تاسٚخٛا ، ٔالالتصادٚت الاجتًاعٛت الإَساٌ حمٕق تطٕسث كٛف بٍّٛ

 تمٕو؟ ٔعلاو   انشأٌ ْزا فٙ تمتشحٓا انتٙ انششعت يا انٕٛو. انعشبٙ

 نًٙ،انعا ٔانُظاو انًفشدة انذٔل بٍٛ ٔسٛطت حهمت باعتباسْا انجذٚذة الإلهًٛٛت يفٕٓو تطٕس عٍ تحذّث -٢

 الإطاس. ْزا فٙ الأٔسٔبٛت الأفكاس أبشص ٔانتفصٛم بانششح يتُألا  

 ْٙ ٔيا انتشبٛت، نٓزِ الأساسٛت انعلاياث يا سٛاسٛت. تشبٛت جْٕشْا فٙ ْٙ انًٕاطُٛت عهٗ انتشبٛت -٣

  نبُاٌ؟ فٙ انًٕاطُت نتشسٛخ انًٕضٕعٛت انششٔط باختصاس

 

 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 وانعهىو  انسيبسيت والاداريتكهيت انحقىق ن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحأنت غش ٚعشض انًشتكب انٗ انغاء ايتحاَّ . فارا ضبط انطانب يتهبسا بانغش طشد فٕسا  كم تضٔٚش أ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ٌٕ تُظٛى انجايعت ( ، ٔبانتانٙ يٍ لاَ 36يٍ لاعت الايتحاٌ ٔاعتبش ايتحاَّ باطلا حكًا ) يادة 

 . ونى يغهقبٔٚطبك انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعاَذ انًشالبٍٛ أ لا ٚهتضو فٕسا بتٕجٛٓاتٓى ؛ ٔيٍ ٚحتفظ بجٓاص انخهٕٛ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ع (3
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 ـــــــ انًادة : سياساث اقتصاديت يعاصرة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئلة التالية ثلاثة اسئلةأجب عن 
 

 انحذٌثت عشف انعىنًت و تكهى عٍ انًحاوس الإلتصادٌت نهعىنًت -1

 صخصت و تكهى عٍ انخهفٍت انسٍاسٍت نهخصخصت فً انمطاع انعاو انهبُاًَ؟خعشف ان -2

 تكهى عٍ الأشكال انًختهفت نلإستثًاس الأجُبً انًباشش؟ -3

 تكهى عٍ الاثاس انسهبٍت نهعىنًت انحذٌثت و عٍ يظاهش عذو انعذانت فً انعىنًت بشكهها انحانً؟ -4

 و انبُك انذونٍٍٍ فً فشض انعىنًت عهى انذول انُايٍت يثم نبُاٌ؟ يا هى انذوس انزي ٌهعبه صُذوق انُمذ -5

 
 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او يحاونت غش ٌعشض انًشتكب انى انغاء ايتحاَه . فارا ضبط انطانب يتهبسا بانغش طشد فىسا  كم تضوٌش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها يٍ لاَىٌ تُظٍى انجايعت ( ، وبانتانً  63يٍ لاعت الايتحاٌ واعتبش ايتحاَه باطلا حكًا ) يادة 

 . ونى يغهقاىسا بتىجٍهاتهى ؛ ويٍ ٌحتفظ بجهاص انخهٍىي وٌطبك انحكى َفسه عهى : يٍ ٌعاَذ انًشالبٍٍ او لا ٌهتضو ف

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إنزايي يىضىع 

 أو الأبعاد وما الجيوسياسي، المحمل بها يتميّز التي القدرات أبرز وما السياسي؟ لمحدث الجيوسياسي التحميل يقوم علامَ 
َ.الراهن العربي الحراك واقع من وأمثمة بشواهد رأيك إقرن جيوسياسي؟ تحميل أي في بالحسبان يأخذها أن يجب التي المفاهيم
 

 اختر سؤانيٍ يٍ الاسئهت انتبنيت:

 الجيوبوليتيك"بـَ يعرف أصبح ما ظهور إلى الباردة الحرب أثناء لمعالم الجيوسياسية لمطروحات النقدية المراجعات أدت -١
 ".النقدي
 .عميها قام التي المرتكزات عمى وتكمٌم المفهوم بهذا عرّف

 بصيغتي عُرفتا مبدئيتين رؤيتين إلى الأطمسيين الجيوبوليتيك بعمماء الباردة، الحرب انتهاء بعد الكوني الواقع قراءة أفضت -٢
 .وناقش عرض.َإ"الجديدة الأطمسية"

 كيف؟ ؟"الأطمسية" هذه في رئيساَ  محدّداَ  "الحضارات صدام" يشكّل هل
 إلى الطرق وبأسرع خلالها، من المتحدة الولايات تتمكن والتي تأثيراَ  الأشدَّ الجيوسياسية المعادلة سبايكمان نيكولاس يقدّم -٣
 ."العالمية السيطرة"

 بامتياز؟ "الأميركي العصر مهندس" يعتبر لماذا وبيّن الإطار، هذا في سبايكمان قدّمها التي الأفكار لأبرز إعرض
َ
َ

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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