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 ـــــــ انًادج : ادارج الازياخ في انًجتًعاخ انًتعذدج  ـــــــ
 (يذج انًساتمح : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أجة عهً يجًىعح واحذج يٍ انًجًىعتيٍ الآتيتيٍ:

 علايح( 20انًجًىعح الأونً: )

 عذد خًسح أَىاع يٍ انًجتًعاخ انًتعذدج ثى تكهى عٍ انُشأج انتاريخيح نهتعذديح يٍ خلال:

 انتعذديح والألهياخ في انماَىٌ انذوني. - أ

 انًُظًاخ انذونيح وحمىق الاَساٌ.  -ب

 

 علايح( 20انًجًىعح انثاَيح: )

 .إشكانيح انذيًمراطيح انتىافميح في انًًارسح انهثُاَيح عٍ  تكهى

  .انتىافميح في انذستىر انهثُاَي - أ

 .رئاسح انجًهىريح تيٍ يفهىو انتىافك وَص انذستىر  - ب

 .انتىافميح في تشكيم يجهس انىزراء واتخار انمرار -ج

 

 
 

   انفرع انثانث يذير    

 انحمىق وانعهىو  انسياسيح والاداريحكهيح ن

  

 

  وهية الاسثرد.                                     
 

 

 

 

 

 تعهيًاخ هايح

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظح :

 .تهغً دورج ايتحاَه تكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهماوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرج دليمح فمظ.لا يسًح نهطانة انًتأخر تذخىل لاعح الايتحاٌ إلا تانحالاخ انضروريح انمصىي ونًذج الصاها خًس  (3
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   2017/  2016                                     كهُت انحقىق وانعهىو انسُاسُت والادارَت                                

 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسٍ

GRH (choisir 3 parmi les questions suivantes) 
1- Donnez les avantages et les inconvénients des sources internes et externes du 

recrutement? 

2- Définissez la GPEC. Pourquoi les organisations accordent elles de plus en plus 

d'importance pour la GPEC. 

3- Définissez: l'activité, le poste et la profession. Ensuite discutez l'importance de l'analyse 

de poste pour la gestion des ressources humaines. 

4- définissez la rémunération ? ensuite discutez la relation entre le salaire et la satisfaction 

des employées ? 

5- Discutez l'importance de la Gestion des Ressources Humaines pour les organisations? 

 

 إنكهُزٌ

HRM (choose 3 from the following questions) 
1- What are the external environmental factors that affect human resource management? 

Describe at least 4 factors 

2- Why is it important to have a code of ethics? 

3- What are the methods used to conduct job analysis? Describe each type. 

4- What are the typical alternatives to recruitment that a firm may use? 

5- Define corporate culture and discuss how might the following cultures affect the five HR 

functions? 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسياسي انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ الآتييٍ أحدأجب عٍ 

 

 : انسؤال الأوّل

َاقش انعلاقت انفهسفٍت انقائًت بٍٍ انُٕع ٔانكى. كٍف تتجهىّ ْزِ انعلاقت فً إطاس انًُتظى انسٍاسً؟ 

 يا ًْ الإشكانٍاث راث انصهت؟ يا ًْ انحهٕل؟

 

 : انسؤال انثاَي

فً إطاس انًُتظى انسٍاسً؟ يا ًْ حذٔدِ؟ ٔيا ًْ  ْزا انقإٌَ َاقش قإٌَ انجذل. كٍف ٌتجهىّ

 آفاقّ؟

 

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 رقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه و على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحأنت غش ٌعشض انًشتكب انى انغاء ايتحاَّ . فارا ضبط انطانب يتهبسا بانغش طشد فٕسا  كم تضٌٔش أ غش يلاحظت :

 .َه بكايهها تهغً دورة ايتحايٍ قإٌَ تُظٍى انجايعت ( ، ٔبانتانً  36يٍ قاعت الايتحاٌ ٔاعتبش ايتحاَّ باطلا حكًا ) يادة 

 . ونى يغهقأٌطبق انحكى َفسّ عهى : يٍ ٌعاَذ انًشاقبٍٍ أ لا ٌهتضو فٕسا بتٕجٍٓاتٓى ؛ ٔيٍ ٌحتفظ بجٓاص انخهٍٕي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : انًىاطُت وبُبء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إنزايي يىضىع

 .انذًٚمشاغٛح يٍ انًضٚذ تحمٛك تٓذف انُغثٛح عهٗ ٚمٕو نلإَتخاتاخ جذٚذا   لإََا   انهثُاَٙ انُٕاب يجهظ ألشّ 

 :عُذ يتٕلفا   كافح جٕاَثٓا يٍ انًغأنح ْزِ َالؼ

 ٔفهغفتّ؛ يًاسعتٓا عثم أتشص عٍ فعل   تانتعذّدٚح، الأخٛشج ْزِ استثاغ ٔإؽكانٛح انذًٚمشاغٛح، انخمافح ياْٛحّ -أ

 .انًٕاغُح دًٚمشاغٛح ٔتٕفشّ انعاو، انؾأٌ فٙ ٔانًٕاغُاخ انًٕاغٍُٛ يؾاسكح ؽشٔغ ب

 

 انتبنيت: انثلاثت الأسئهت يٍ سؤانيٍ إختر
 ٔانًعايٍٛ انؾشعٛحّ انًحذِّداخ أتشص ٔيا انًٕاغُح، فكشج لإغلق انًخمفّ تّ ٚعطهع أٌ انٕاجة انذٔس تشأٚك ْٕ يا -١

 انمإََٛحّ

 ٔانًانٙ؟ انخمافٙ جاَثٛٓا فٙ انًٕاغُح ؽشعح فٙ إدساجٓا ٔجٕب تشٖ انتٙ

ٌّ  انذاسعٍٛ تعط ٚعتثش -٢  انعانًٙ ٔانُظاو انغٛادج صاحثح انًفشدج انذٔل تٍٛ ظشٔسٚح ٔعٛطح حهمح الإلهًٛٛح انًٕاغُح أ

 .تانؾًٕنٛحّ انًتصّف

 .انًٕاغُح ْزِ عهّٛ تمٕو انز٘ الأعاط حذّد  -أ

س عٍ تحذّث -ب ّٕ  .الإلهًٛٛح نهًٕاغُح كًُٕرد الأٔسٔتٛحّ انًٕاغُح تط

ًِذخ انتٙ انًعاٚٛش تٍّٛ -د  تٛتش ٔ تٕسَش تشاٍٚ ؛ كليك تاس٘ تٕل :يٍ كمّ  تحغة ٔإسعائٓا انفكشج نصٛاغح اعتُ

 .سٔػ يٕسٚظ ؛ كاستش إتشٚم ؛ ٔنٛايض جٌٕ ٔ دٔٚش َٛجم ؛ دٚهُٛتٙ جٛشاس ؛ ْايٛهتٌٕ

 .انًٕاغُح يجتًع تُاء ٔيٍ انذًٚمشاغٛح يٍ اَتماؿ انًشأج دٔس تغٛٛة -٣

 .انًعًاس ْزا فٙ انذٔنٛح ٔانًٕاحٛك انعانًٛح انُغائٛح ٔانًغاًْاخ انتجاسب يٍ يغتفٛذا   انجذنٛح ْزِ عٍ تحذث - أ

 أتشص يا انخانج؟ انعانى ٔدٔل انعشتٙ انعانى فٙ انُغٕ٘، انصعٛذ عهٗ يٕاغُح ؽشعح لٕاعذ نصٛاغح ظشٔسج تجذ ْم -ب

 ٔنًارا؟ يعايُٛٓا

 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحأنح غؼ ٚعشض انًشتكة انٗ انغاء ايتحاَّ . فارا ظثػ انطانة يتهثغا تانغؼ غشد فٕسا  كم تضٔٚش أ غؼ يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ٌٕ تُظٛى انجايعح ( ، ٔتانتانٙ يٍ لاَ 36يٍ لاعح الايتحاٌ ٔاعتثش ايتحاَّ تاغل حكًا ) يادج 

 . ونى يغهقبٔٚطثك انحكى َفغّ عهٗ : يٍ ٚعاَذ انًشالثٍٛ أ لا ٚهتضو فٕسا تتٕجٛٓاتٓى ؛ ٔيٍ ٚحتفظ تجٓاص انخهٕٛ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ع (3
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 ـــــــ انًادة : سياساث اقتصاديت يعاصرة  ـــــــ
 (يذة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئلة التالية إثنينأجب عن 
 

 تكهى عٍ يراحم انعىنًت انحذيثت. -1

 .انهبُاَي في الإقتصادانخصخصت تكهى عٍ سياساث  -2

 تكهى عٍ الاثار انسهبيت نهعىنًت انحذيثت و عٍ يظاهر عذو انعذانت في انعىنًت بشكهها انحاني؟ -3

وتأثيرها عهً الإقتصاد  Transnational corporationsانشركاث انعابرة نهقىييت تكهى عٍ  -4

 انعانًي.

 

 
 

   انفرع انثانث يذير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه  على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .اَه بكايهها تهغً دورة ايتحهي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انتبنيت انثلاثت الأسئهت يٍ إثُيٍ إختر

 قطثٍح ثٌائٍح إلى اتجاُا   الجذد الشّط الأّساسٍٍي إلى غْهٍلٍْف لٍف هي الجذٌذج الأّساسٍح الإًذفاػح توثلّ ُل تشأٌل -١

 ّلوارا؟ جذٌذج؟

 الجٍْسٍاسٍح ّالقْاػذ الٌقذٌح الوذسسح دّافغ ظْء ػلى "الؼشتً الشتٍغ" ب اصطلاحا   ٌؼشف ها جٍْتْلٍتٍل ػلى تنلن -٢

 .ّالاستٌتاجاخ التفسٍشاخ هساساخ لتحذٌذ تؼتوذُا التً

 الوشنلاخ هي ّاحذا   ّهصش ّالثحشٌي ّالإهاساخ السؼْدٌح هي ّمل جاًة هي قطش تٍي ها الوستجذّ  الخلٍجً الْاقغ ٌوثلّ -٣

  .ّالذّلً الإقلٍوً الأهٌٍي ػلى ستوا الٌتائج ّالخطٍشج الوؼاصشج الجٍْسٍاسٍح

 :ػٌذ هتْقفا   الْاقغ ُزا ًّاقش حللّ

 ّاتصالِا ٌُاك السٍاسٍح الجغشافٍا تقؼح ػلى الجٍْسٍاسٍح الشُاًاخ ّهاٍُح (اللاػثٍي) القشاس صٌاّع ٌُْح ( - أ

 ّالذّلٍح؛ الإقلٍوٍح ّالوصالح تالتؼقٍذاخ

 .الوتْقؼح أّ القائوح التذخلاخ ظْء ػلى الجٍْسٍاسً الؼشتً ّالإقلٍوً الخلٍجً للوستقثل استششافل  - ب

 

 إنزايي سؤال

س "الوؼاصشج الأطلسٍح" توثل ّْ  .١٤٤٥ الؼام تؼذ الجٍْتْلٍتٍل فً الوحط الأطلسً الخط تط

 .ُؤلاء صاغِا التً الأساسٍح ّالأفناس أػلاهِا تأتشص ػشّف -

 .الأخٍشج ُزٍ ّسواخ الجذٌذج الصٍغ هستششفا   ًّاقش حللّ ّلوارا؟ "الثاسدج الحشب مسثْا الأطلسٍٍي" أى هقْلح تؤٌذ ُل-

 
   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هحاّلح غش ٌؼشض الوشتنة الى الغاء اهتحاًَ . فارا ظثط الطالة هتلثسا تالغش طشد فْسا  مل تضٌّش اّ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ْى تٌظٍن الجاهؼح ( ، ّتالتالً هي قاً 36هي قاػح الاهتحاى ّاػتثش اهتحاًَ تاطلا حنوا ) هادج 

 . ونى يغهقبٌّطثق الحنن ًفسَ ػلى : هي ٌؼاًذ الوشاقثٍي اّ لا ٌلتضم فْسا تتْجٍِاتِن ؛ ّهي ٌحتفظ تجِاص الخلٍْي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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