
  
 

ايتحاٌ َهائي انفصم الاول                                                                     انجايؼت انهبُاَيت                                                                  

 2017/  2016                                     كهيت انحقىق وانؼهىو انسياسيت والاداريت                                

 انؼهىو انسياسيتقسى  انفرع انخانج                                                                                                                 

                      ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                      

 ـــــــ انًادة : انسهطت وػًهيت صُغ انقرار ـــــــ
 (يذة انًسابقت : ساػتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انسؤانيٍ انتانييٍ: سؤال واحذإختر 

 

 انسؤال الأول:

 .انصهيىَي في صُاػت انقرار في انىلاياث انًتحذة الأييركيتانهىبي دور تحذث ػٍ 

 

 انسؤال انخاَي:

 .يا انؼىايم انخارجيت انًؤحرة في صُاػت انقرار في روسيا
 

 

 
  

   انفرع انخانج يذير    

 كهيت انحقىق وانؼهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطاسمه ورقم امتحانه   ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

الب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الط كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 ًح نهطانب انًتأخر بذخىل قاػت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًذة اقصاها خًس ػشرة دقيقت فقط.لا يس (3

 

 تؼهيًاث هايت



  
 

ايتحاٌ نهائٍ انفصم الاول                                                                     انجايعت انهبنانُت                                                                  

 2012/  2012                                     كهُت انحقىق وانعهىو انسُاسُت والادارَت                                

 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                                                 

   ..............................................................................:  رقم الامتحان                                    ............................................................................. : اسم الطـالب
                                                                                                                     

 ـــــــ انًادة : انقانىٌ اندستىرٌ انعاو ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئمة الثلاثة التالية سؤاليناختر 

ما هو الكونغرس الأميركي؟ وما هي وسائل التأثير التي تحكم العلاقة المتبادلة بين الرئيس  -1
 الاميركية؟ والكونغرس في الولايات المتحدة

 

ماذا يعني مبدأ سمو الدستور؟ وهل يمكن ان يتحقق مبدأ السمو الشكمي في الدساتير العرفية  -2
 والمدونة عمى السواء؟

 وما هي النتائج التي تترتب عمى الاختلاف بين القاعدة الدستورية والقوانين العادية؟
 

 هل تعتبر جميع القواعد الدستورية قابمة لمتعديل؟ وفي أي وقت؟  -3
 وما هي الاجراءات والمراحل التي يجب ان تتبع في عممية التعديل؟

 
 
 

 

   انفرع انثانث يدَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

  

 

  د.وهُب الاسبر                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او محاولت غش يعرض المرتكب الى الغاء امتحاوه . فاذا ضبط الطالب متلبسا بالغش طرد فورا  ير او غشكل تزو يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها مه قاوون تىظيم الجامعت ( ، وبالتالي  36مه قاعت الامتحان واعتبر امتحاوه باطلا حكما ) مادة 

 . ونى يغهقا يلتز  فورا بتوييااتام   ومه يحتف  بجاا  اللليو  ويطبق الحكم وفسه على : مه يعاود المراقبيه او لا

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت



  
 

ايتحاٌ َٓائي انفصم الأل                                                                     انجايعت انهبُاَيت                                                                  

 2017/  2016                                     كهيت انحقٕق ٔانعهٕو انسياسيت ٔالاداريت                                

 انعهٕو انسياسيتقسى  انفرع انثانج                                                                                                                 

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                                         

 ـــــــ انًادة : تاريخ نبُاٌ انسياسي انحديج ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إختر أحد انسؤانيٍ انتانييٍ:

 

 انسؤال الأٔل:

 في جبم نبُاٌ: تحدث عٍ َظاو انًتصرفيت

 كيف تىّ انتٕصم انيّ. -

 يا ْي أْى بُٕدِ. -

 يا ْي َتائجّ انسياسيت الاجتًاعيت ٔالاقتصاديت عهٗ جبم نبُاٌ.  -

 

 انسؤال انثاَي:

عٍ َٓايت الايارة في جبم نبُاٌ بعد سقٕط الايير بشير انثاَي ٔتٕني الايير بشير تحدث 

 .انثانج
 

 

 

 

   انفرع انثانج يدير    

 كهيت انحقٕق ٔانعهٕو  انسياسيت ٔالاداريتن

  

 

 

  ْٔيب الاسبرد.                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحاَّ بكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخٕل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرٔريت انقصٕٖ ٔنًدة اقصاْا خًس عشرة دقيقت فقظ. (3

 

 تعهيًاث ْايت



  
 

ايتحبٌ َٓبئٙ انفصم الأل                                                                     انجبيؼت انهبُبَٛت                                                                  

 2012/  2012                                     كهٛت انحقٕق ٔانؼهٕو انسٛبسٛت ٔالادارٚت                                

 انؼهٕو انسٛبسٛتقسى  انفزع انثبنث                                                                                                                 

   ..............................................................................:  سلُ الاِححاْ                                    ............................................................................. : اسُ اٌطـاٌب
                                                                                                                       

 ـــــــ انًبدة : يببدئ الإقتصبد انسٛبسٙ ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبػتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 
 

I- )إختز الإجببت انصحٛحت ٔ ػهم ْذِ الإجببت )َصف ػلايت ػهٗ كم سؤال( )كم إجببت غٛز يؼههت تؼتبز لاغٛت 

 ٔفحشض اْ احذ ِصأغ الإسّٕث جٛلف ػٓ اٌؼًّ, فاْ رٌه سٛف ٠ؤدٞ إٌٝ -1

a. إٔحماي ِٕحٕٝ اٌؼشض اٌٝ ا١ٌساس ٚ اسجفاع اٌسؼش 

b.  ٌٝا١ٌساس ٚ أخفاض اٌسؼشإٔحماي ِٕحٕٝ اٌؼشض ا 

c. إٔحماي ِٕحٕٝ اٌطٍب اٌٝ ا١ٌساس ٚ اسجفاع اٌسؼش 

d. إٔحماي ِٕحٕٝ اٌطٍب اٌٝ ا١ٌساس ٚ أخفاض اٌسؼش 

 اٌحىا١ٌف اٌثابحة اٌى١ٍة ٟ٘: -2

a. جىا١ٌف لا جحغ١ش بحغ١ش الإٔحاج 

b. اٌحىا١ٌف اٌثابحة ٚ اٌّحغ١شة اٌّحؼٍمة بئٔحاج اٌسٍغ 

c. اٌحىا١ٌف اٌحٟ جضداد بض٠ادة الإٔحاج 

d. ي١  ِّا سقكلا  

 ػٕذِا جىْٛ ِشٚٔة اٌطٍب ٌسٍؼة ِا ِشجفؼة فئْ جخف١ط اٌسؼش س١ؤدٞ _____ الا٠شادات اٌى١ٍة -3

a. ٌض٠ادة 

b. ٌحخف١ط 

c. ٌثقات 

d. لا ي١  ِّا سقك 

 ٚفما ٌمأْٛ اٌطٍب ِغ اسجفاع سؼش سٍؼة اٌذجاج جٕخفط اٌى١ّة اٌّطٍٛبة ِٓ اٌذجاج ٔح١جة: -4

a. ٜلاسجفاع اسؼاس اٌٍحَٛ الاخش 

b. ًاٌحم١مٟ ٌٍّسحٍٙى١ٓ ٌض٠ادة اٌذخ 

c. ٌٛجٛد سٍغ ِّاثٍة أٚ بذ٠ٍة ٚ أسؼاس٘ا ثابحة ٌُ جحغ١ش 

d. لا ي١  ِّا سقك 

 جؼشف إٌّفؼة بأٔٙا: -5

a. اٌّقٍغ اٌزٞ ٠ىْٛ اٌّسحٍٙه دفؼٗ ايشاء اٌسٍؼة 

b. اٌفائذة اٌؼ١ٍّة ِٓ اٌسٍؼة 

c. الاسحّحاع بششاء اٌسٍؼة 

d. ِسحٜٛ الإيقاع اٌّححصً ػ١ٍة ِٓ اسحٙلان اٌسٍؼة 

 ّٕفؼة اٌحذ٠ة اٌٝ صفش, فأْ إٌّفؼة اٌى١ٍة جىْٛ:ػٕذِا جصً اٌ -6

a. ٓألصٝ ِا ٠ّى 

b. ٓألً ِا ٠ّى 

c. جىْٛ ساٌقة 

d. صفش 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اٚ ِحاٌٚة غش ٠ؼشض اٌّشجىب اٌٝ اٌغاء اِححأٗ . فارا ظقط اٌطاٌب ِحٍقسا باٌغش طشد فٛسا  وً جض٠ٚش اٚ غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحبَّ بكبيهٓب ْٛ جٕظ١ُ اٌجاِؼة ( ، ٚباٌحاٌٟ ِٓ لأ 63ِٓ لاػة الاِححاْ ٚاػحقش اِححأٗ باطلا حىّا ) ِادة 

 . ٔنٕ يغهقب٠ٚطقك اٌحىُ ٔفسٗ ػٍٝ : ِٓ ٠ؼأذ اٌّشالق١ٓ اٚ لا ٠ٍحضَ فٛسا بحٛج١ٙاجُٙ ؛ ِٚٓ ٠ححفظ بجٙاص اٌخ١ٍٛٞ 

 ػشزة دقٛقت فقط.لا ٚسًح نهطبنب انًتأخز بدخٕل قبػت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضزٔرٚت انقصٕٖ ٔنًدة اقصبْب خًس  (3

 

 تؼهًٛبث ْبيت



  
 

 

 
 فٟ اٌشىً أػلاٖ ص٠ادة اٌؼشض ٠صٛس٘ا الإٔحماي ِٓ: -7

a. (A( ٌٝإ )C) 

b. (A( ٌٝإ )B) 

c. (A( ٌٝإ )D) 

d. (C( ٌٝإ )B) 

 اٌحىا١ٌف اٌى١ٍة اٌحىا١ٌف اٌّحغ١شة اٌى١ّة

3 15 21 

4 18 24 

 أػلاٖ اٌحىٍفة اٌحذ٠ة لإٔحاج اٌٛحذة اٌشابؼة ٟ٘:ِٓ اٌجذٚي  -8

a. 6 

b. 5 

c. 3 

d. 2 

 ِٓ اٌجذٚي أػلاٖ ِحٛسط اٌحىٍفة اٌى١ٍة لأحاج اٌٛحذة اٌشابؼة ٟ٘: -9

a. 6 

b. 5 

c. 3 

d. 2 

 حسب ٔظش٠ة إٌّفؼة ٔمطة اٌحشقغ ٠حُ جحم١مٙا ػٕذِا جصقح: -11

a. إٌّفؼة اٌحذ٠ة صفش 

b. إٌّفؼة اٌى١ٍة صفش 

c. إٌّفؼة اٌى١ٍة ٚ اٌحذ٠ة صفش 

d. سقك لا ي١  ِّا 

 ص٠ادة ػذد ِطاػُ اٌٛجقات اٌسش٠ؼة فٟ اٌّذ٠ٕة ٠ؤدٞ إٌٝ: -11

a. ص٠ادة اٌطٍب ػٍٝ اٌٛجقات اٌسش٠ؼة 

b. اسجفاع أسؼاس اٌٛجقات اٌسش٠ؼة 

c. ص٠ادة ػشض اٌٛجقات اٌسش٠ؼة ٚ إٔخفاض اسؼاس٘ا 

d. أخفاض اٌطٍب ػٍٝ بذائً اٌٛجقات اٌسش٠ؼة 

II-  

III- سؤال( أجب ػٍ سؤانٍٛٛ يٍ الأسئهت انتبنٛت: )أربغ ػلايبث ػهٗ كم 

 ػذد اٌؼٛاًِ اٌّؤثشة فٟ ِشٚٔة اٌطٍب -1

 ػذد اٌؼٛاًِ اٌّؤثشة فٟ اٌؼشض -2

 جىٍُ ػٓ سٛق إٌّافسة اٌىاٍِة ٚ حالات اٌحٛاصْ فٟ الاجً اٌمص١ش -3

 ػشف اٌّشىٍة الإلحصاد٠ة ٚ جىٍُ ػٓ خصائصٙا -4



  
 

IV-  :ٙانتًزٍٚ الإنزاي 

 ػشف اٌم١ُ اٌحا١ٌة : الإٔحاج اٌّحٛسط الإٔحاج اٌىٍٟ ٚ الإٔحاج اٌحذٞ  -1

 أوًّ اٌفشاغات فٟ اٌجذٚي اٌحاٌٟ   -2

 ػشف  لأْٛ اٌغٍة اٌّحٕالصة ٚ حذد ِشاحٍٙا باٌم١ُ ػٍٝ اٌجذٚي -3

 ػدد انؼًبل

L 

 الاَتبج انكهٙ

TP 

 الاَتبج انحد٘

MP 

 الاَتبج انًتٕسط

AP 

0 0    

1   10 

2 25   

3  12  

4  10  

5   11 

6 60   

7  3  

8   8 

9 64   

10   6.3 

 

 
   انفزع انثبنث يدٚز             

 كهٛت انحقٕق ٔانؼهٕو  انسٛبسٛت ٔالادارٚتن

  

 

 د.ْٔٛب الاسبز                                     
 

 



  
 

ايزحبٌ َٓبئٙ انفصم الأل                                                                     انجبيؼخ انهجُبَٛخ                                                                  

 2017/  2016                                     كهٛخ انحقٕق ٔانؼهٕو انغٛبعٛخ ٔالاداسٚخ                                

 انؼهٕو انغٛبعٛخقغى  انفشع انثبنث                                                                                                                 

                      ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                      

 ـــــــ انًبدح : يجبدئ فٙ انقٕاٍَٛ الإَزخبثٛخ ـــــــ
 (يذح انًغبثقخ : عبػزبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ الأعئهخ انزبنٛخ، ٔػبنج انًغأنخ: عؤالاا إخزش 
 

 يٛض ثٍٛ الإَزخبة الأكثش٘ انفشد٘ ػهٗ دٔسح ٔاحذح ٔثٍٛ الإَزخبة الأكثش٘ انفشد٘ ػهٗ دٔسرٍٛ. -1

 خبثٛخ ، ٔركهى ػُٓب.زانزٙ رفشضٓب ثؼض انقٕاٍَٛ الإَ ػهٗ انزششح، يٍ انقٕٛد حذّد َٕػٍٛ -2
 

 يغأنخ إفزشاضٛخ:
يقؼذاا َٛبثٛبا نكم دائشح.  16أقُش انقبٌَٕ الاَزخبثٙ انجذٚذ انز٘ عبٖٔ ثٍٛ انذٔائش الاَزخبثٛخ نجٓخ رحذٚذِ 

بثٙ الأٔل، ٔانُصف انثبَٙ ػهٗ ٚجش٘ اَزخبة َصفٓى ػهٗ اعبط َظبو انزًثٛم انُغجٙ فٙ انٕٛو الاَزخ

 أعبط انُظبو الأكثش٘ فٙ انٕٛو انزبنٙ.

قٕائى اَزخبثٛخ يكزًهخ،  5جشد الاَزخبثبد انُٛبثٛخ ٔفقب لاحكبو ْزا انقبٌَٕ، حٛث رُبفغذ فٙ انٕٛو الأٔل 

 صٕربا  A  36000 حصهذ ثُزٛجخ انفشص ػهٗ الاسقبو انزبنٛخ: 

      B  24000  صٕربا 

      C  12000  صٕربا 

      D  6000    صٕربا 

      E  2000    صٕربا 

   صٕربا  A1  38000 قٕائى نًهئ انًقبػذ انًزجقٛخ فُبنذ انقبئًخ  3فٙ انٕٛو انزبنٙ رُبفغذ 

         B1  36000  صٕربا 

          C1    8000  صٕربا 

ب ْٙ انُزٛجخ الأٔنٛخ نٓزِ يب ْٕ انُظبو الاَزخبثٙ انز٘ أجشٚذ ْزِ الاَزخبثبد ػهٗ اعبعّ؟ ٔي -1

 الاَزخبثبد؟

طشق يخزهفخ فٙ رٕصٚغ انجقبٚب، ْم يٍ شأٌ رنك اٌ ٚؤد٘ انٗ اخزلاف َزٛجخ  3إرا يب رى اعزخذاو  -2

 %.6ػهًبا اٌ َغجخ انحغى قذ حذدْب انقبٌَٕ ثــ  –الاَزخبثبد انزٙ جشد فٙ انٕٛو الأٔل؟ 

 ْم ٚؤيٍ ْزا انقبٌَٕ ثشأٚك ػذانخ فٙ انزًثٛم؟؟ -3
 

 كهٛخ انحقٕقنانفشع انثبنث  يذٚش    

  

  

  د.ْٔٛت الاعجش                                    

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، ان على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظخ :

 .رهغٗ دٔسح ايزحبَّ ثكبيهٓب ظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاًىى تٌ 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 قٛقخ فقظ.لا ٚغًح نهطبنت انًزأخش ثذخٕل قبػخ الايزحبٌ إلا ثبنحبلاد انضشٔسٚخ انقصٕٖ ٔنًذح اقصبْب خًظ ػششح د (3

 

 رؼهًٛبد ْبيخ
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 ـــــــ انًادج : يذخم انٗ انعهٕو انمإََيح ـــــــ
 (يذج انًساتمح : ساعراٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إخرش احذٖ انًجًٕعريٍ انرانيريٍ:

 :انًجًٕعح الأٔنٗ

 تًارا يخرهف انمإٌَ انطثيعي عٍ انٕضعي ْٔم يًكٍ أٌ يرعاسضا؟ -1

 زِ انًثادئ؟يعرًذ انماضي انًثادئ انعايح، ٔيا ْي ْ يرٗ -2

 يرٗ ذعرثش انعمٕد انري ذثشيٓا الاداساخ انعايح خاضعح نهمإٌَ انعاو؟ -3

 عذّد أشخاص انحك انعاو ٔذحذز عٍ ٔاحذ يُٓا؟ -4

 

 :انًجًٕعح انثاَيح

 حذّد يساس انمإٌَ تعذ انرصٕيد عهيّ يٍ يجهس انُٕاب؟ -1

 دسرٕس؟  85انمٕج انمإََيح نهًشاسيى انًُصٕص عهيٓا في انًادج  -2

 لاعذج عذو سجعيح انمإٌَ ٔالإسرثُاءاخ عهيٓا؟ -3

 عذّد أشخاص انحك انخاص ٔذحذز عٍ ٔاحذ يُٓا؟ -4

 

 

 

 

   انفشع انثانس يذيش    

 كهيح انحمٕق ٔانعهٕو  انسياسيح ٔالاداسيحن

  

 

  ْٔية الاسثشد.                                     
 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقططالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه  ممنوع على ال (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

ب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتك كل تسوٌر او غش يلاحظح :

 .ذهغٗ دٔسج ايرحاَّ تكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهمافظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحت

 لا يسًح نهطانة انًرأخش تذخٕل لاعح الايرحاٌ إلا تانحالاخ انضشٔسيح انمصٕٖ ٔنًذج الصاْا خًس عششج دليمح فمط. (3

 

 ذعهيًاخ ْايح
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 ـــــــيدخم انً عهى الإدارة )فرنسٍ+ انكهُزٌ(انًادة : ـــــــ 
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 (فرنســٍ(
I- Question aux choix multiples (0.5 point par question) 

1- Lequel de ces principes de management prônait Frederick Taylor ? 

a- Le travail et les responsabilités doivent être répartis de manière à peu près égale entre la direction et 

les ouvriers 

b- Les ouvriers doivent effectuer tous les travaux tandis que la direction doit s'assurer que ces tâches sont 

effectuées 

c- La direction doit davantage travailler que les ouvriers, car ses membres sont plus compétents 

d- Les ouvriers peuvent être très performants même s'ils sont sélectionnés au hasard pour effectuer une 

tâche 

2- La bureaucratie est un modèle d'organisation caractérisé par ________. 

a- la division du travail  

b- une hiérarchie clairement définie 

c- des règles et des normes formelles 

d- tous ces éléments 

3- Une organisation désigne ________. 

a- un lieu de travail 

b- un ensemble de personnes travaillant pour la même entreprise 

c- un ensemble de personnes rassemblées afin d'atteindre des objectifs particuliers 

d- un ensemble de personnes rassemblées dans le but d'accumuler des bénéfices pour les actionnaires 

4- Le role du manage comme observateur actif c’est lorsqu’___________. 

a- Il transmet l'information sur le plan de l'organisation à l'extérieur, au conseil d'administration et autre 

b- Il cherche des opportunités et initie de nouveaux projets à l’organisation. 

c- Il rassemble le plus grand nombre d'informations collectées de l'extérieur ou par ses subordonnées ou 

membres de l’organisation 

d- Il diffuse et transmet les informations collectées de l'extérieur ou par ses subordonnées aux membres 

de l'organisation. 

5- La direction dans le processur du management designe_____________. 

a- La definition des tache a accomplir 

b- Le moyen d’anticiper et de preparer les actions a entreprender dans le futur 

c- L’animation des hommes qui planifient et organisent afin de donner vie a l’organization. 

d- Donner des orders afin de corriger les resultats de l’organization. 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحان على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 . تهغً دورة ايتحانه بكايههاهي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت



  
  

 

II- Questions Vrai ou Faux (0.5 point par question) 

1- Le management est à la fois art et science, faisant appel à des qualités innées, intuitives, 

personnelles, aussi bien qu'à un ensemble de connaissances théoriques. 

a- Vrai  

b- Faux 

2- Le rôle du manager comme symbole désigne la personne qui guide les activités des subordonner et les 

motive 

a- Vrai 

b- Faux 

3- Selon FAYOL l’unité de direction désigne l’existence de plusieurs chefs pour l’ensemble les opérations 

visant un seul but 

a- Vrai 

b- Faux 

4- Frederick Taylor est le fondateur de la bureaucratie 

a- Vrai 

b- Faux 

5- Abraham Maslow est le fondateur de la théorie des besoins et des motivations  

a- Vrai 

b- Faux 

 

III- Questions Directes (répondre sur 3 parmi les questions suivantes) (5 points par question) 
1- Discuter la théorie X contre la théorie Y de Douglas MC GREGOR ? 

2- Discuter les rôles décisionnels du manager selon henry MINTZBERG? 

3- Décrivez la fonction de planification et expliquez quels sont ses rapports avec les autres fonctions de la 

gestion, c'est-à-dire l’organisation, le contrôle et la direction. 

4- Discuter la gestion financière dans l’entreprise ainsi que sa mission au sein d’une organisation ?  

5- Définir l’environnement de l’entreprise et discuter les facteurs (économiques, concurrentiels, sociaux et 

juridiques)  

 

 انكهُزٌ() 

Choose 4 questions among the following questions 

1- What are the core managerial skills of a manager? 

2- What are the main functions of a manager? 

3- Define an objective and specify the strengths and weaknesses of management by objectives? 

4- If strategic planning is to be successful, certain steps must be taken into consideration. What are these 

steps? 

5- What are the factors that contribute to making staff work effectively? 

6- Define communication and identify the barriers and breakdown that one might face during 

communication? 

 

    يدَر انفرع انثانث    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن  
 

 د.وهُب الاسبر      
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 ـــــــيدخم انً عهى الإدارة )انكهُزٌ(انًادة : ـــــــ 
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 انكهُزٌ()

Choose 4 out of 6 questions  

1. What are the eight steps that should be taken into consideration in strategic planning? 

2. What are the factors that a manager must take into consideration for making staff work 

effectively? 

3. Despite the fact that some enterprises are managed by objectives, yet management by 

objectives has its strengths and weaknesses. Elaborate 

4. What are the main socio-economic factors that a manager must deal with inside an 

enterprise? 

5. Regardless of the type of an enterprise there are specified roles for a manager to play.  

Specify them.  

6. Talk about the importance and limitations of rational decision making.  

 

 

    يدَر انفرع انثانث    

 اسُت والادارَتكهُت انحقىق وانعهىو  انسُن  
 

 د.وهُب الاسبر      

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطعلى ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   ممنوع على الطالب ان يكتب (4
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (5

اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقالٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخ

 لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقُقت فقط. (6

 

 

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًبدة :يدخم انً عهى انسيبست  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الآتيتالأسئهت  يٍ يٍسؤان إختر

 

 التً طىّسها هىًتسكٍى فً إطاس الذولت الحذٌثت، عالج بالتفصٍل.ٌظشٌت ها هً ال -1

السٍادة إًطلاقاً هي الإسادة العاهت التً هً كل شًء إى هكاًت الفشد فً الوجتوع السٍاسً لا تتحذد إلا ب -2

 .، عالج بالتفصٍلفً الذولت. هزا ها تفشد به سوسى عبش ًظشٌت العقذ الاجتواعً

 

   .الٌظشٌاث التً تفُسش ًشأة الذولت فً العصش الحذٌث هع هفهىم السلطتتكلن عي  -3

 

 

 

 

 

   انفرع انثبنث يدير    

 يت والاداريتكهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     
 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 لمخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس ا على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعشض الوشتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طشد فىسا  كل تضوٌش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب التالً هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وب 36هي قاعت الاهتحاى واعتبش اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوشاقبٍي او لا ٌلتضم فىسا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاص الخلٍىي 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًادة : يُهجيت انبحث انعهًي ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجًىعت الأونً: سؤال إنزايي

تحديد مقولات  -2تحديد موضوع المقارنة.  -1 :شروطاً ستة لممقارنة العممية James Bryceيقترح 
تحديد الغاية  -5تحديد المعارف الموصمة الى المقارنة.  -4تحديد تصنيفات المقارنة.  -3المقارنة. 

 المقصودة من المقارنة. 
ًالش هشاحل الثحث العلوً، والإشكالٍاخ راخ الصلح، ولن تتفٌٍذ الومىلح الألٍغششٍح فً ضىء دساسح 

Maurice Duverger .للأحضاب السٍاسٍح، هتخزا إٌاّها إشكالٍح تحثٍح عاهح 

 

 

 :أجب عٍ أحد انسؤانيٍ الآتيٍانًجًىعت انثاَيت: 

 التصور الغربي لمحكم القائم عمى معتبرا أن ،بنهاية التاريخ في تسعينيات القرن المنصرم Francis Fukuyamaبشّر  -1
 التي اجترحها العقل البشري. الحكم يمثل أفضل أنماط ،والرأسمالية ،والديموقراطية ،لميبراليةا

 Political وعلن السٍاسح   Ethics الإشكالٍح المائوح تٍي علن الأخلاق  فً ضىء همىلح فىكىٌاها ًالش

science. 

 

  

  التي تشهدها العموم. العامل النفسي، أهمية بالغة في عممية التقدّمو  العامل السوسيولوجيكل هي   Khun Thomasأولى -2
   Théorie حوالٌظشٌ  Paradigmeكل هي الثاساداٌن  فً ضىء همىلح طىهاط كىهي ًالش 

 .   Conceptوالوفهىم
 

 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     

 وفي المكان المخصص لذلك . ، فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

 او هحاولح غش ٌعشض الوشتكة الى الغاء اهتحاًه . فارا ضثط الطالة هتلثسا تالغش طشد فىسا كل تضوٌش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي لاًىى تٌظٍن الجاهعح ( ، وتالتالً  33هي لاعح الاهتحاى واعتثش اهتحاًه تاطلا حكوا ) هادج 

 . ونى يغهقاوٌطثك الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوشالثٍي او لا ٌلتضم فىسا تتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ تجهاص الخلٍىي 

 اعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل ق (3
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