
  
 

                             M1الأول انفصم  َهائييتحاٌ ا                                        انجايعت انهبُاَيت                                                                  

   2018/  2017                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  سلى الايزحبٌ                                    ............................................................................. : اسى انطـبنت
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة الازياث في انًجتًعاث انًتعددة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انًجًىعتيٍ الآتيتيٍ: واحدة أجب عهً يجًىعت

 علايت( 02) : الأونًانًجًىعت 

نمذ أٔنٗ انمبٌَٕ انذٔنٙ أًْٛخ كجشٖ نًسأنخ انزعذدٚخ ٔالألهٛبد ٔاعزجش اٌ حمٕلٓب فٙ حذّ رارٓب نٛسذ حمٕق فئبد أ  -1

أكبدًٚٙ انزعذدٚخ ٔالألهٛبد يفصم ٔجًبعبد ثم ْٙ انحمٕق انفشدٚخ نلأعضبء انًُزًٍٛ نٓزِ انًجًٕعخ. عبنج ثشكم 

 فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ.

 يٍ خلال: ٛخ انزٕافمٛخ فٙ انًًبسسخ انهجُبَٛخإشكبنٛخ انذًٚمشاطعٍ ركهى  -2

 انزٕافمٛخ فٙ انذسزٕس انهجُبَٙ  - أ

 سئبسخ انجًٕٓسٚخ ثٍٛ يفٕٓو انزٕافك َٔص انذسزٕس - ة

 انزٕافمٛخ فٙ رشكٛم يجهس انٕصساء ٔارخبر انمشاس -ج
 

 علايت( 02انًجًىعت انثاَيت : )
 ركهىّ عٍ يفٕٓو انًشبسكخ انسٛبسٛخ فٙ انًجزًعبد انًزعذدح يٍ خلال:  -1

 انًٕاطُٛخ  -أ 

 انزٕافمٛخ انسٛبسٛخ فٙ اداسح انحكى. -ة 

 يٍ خلال: ٓب ثشكم يفصمُْبنك لٕاسى يشزشكخ ثٍٛ انذًٚمشاطٛخ الأغهجٛخ ٔانذًٚمشاطٛخ انزٕافمٛخ ركهى عُ -2

 انًشبسكخ انسٛبسٛخ. -أ 

 الإسزمشاس.  -ة 

 ٔانًحبسجخ.انًشالجخ  -ج 

 رذأل انسهطخ ثطشٚمخ سهًٛخ. -د 

 .فصٛمزثبننهًجزًعبد انًزعذدح خصبئص إٚجبثٛخ ٔسهجٛخ ركهىّ عُٓب  -3

 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحبٔنخ غش ٚعشض انًشركت انٗ انغبء ايزحبَّ . فبرا ضجظ انطبنت يزهجسب ثبنغش طشد فٕسا  رضٔٚش أ غشكم  يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها يٍ لبٌَٕ رُظٛى انجبيعخ ( ، ٔثبنزبنٙ  36يٍ لبعخ الايزحبٌ ٔاعزجش ايزحبَّ ثبطلا حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقأ لا ٚهزضو فٕسا ثزٕجٛٓبرٓى ؛ ٔيٍ ٚحزفظ ثجٓبص انخهٕٛ٘ ٔٚطجك انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعبَذ انًشالجٍٛ ا

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 



  
 

                             M1الأول انفصم  نهائٍيتحاٌ ا                                        انجايعت انهبنانُت                                                                  

   2018/  2012                                     كهُت انحقىق وانعهىو انسُاسُت والادارَت                                

 انعهىو انسُاسُتقسى  انفرع انثانث                                                                                           

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرنسٍ+إنكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرنسٍ

 

 Choisir 3 parmi les questions suivantes : 
1- Quels est le lien entre l’étude et analyse de postes et les autres fonctions de la GRH ? 

2- Comment peut-on réaliser la mise en place de la gestion prévisionnelle des effectifs et des 

compétences ? 

3- Quelles sont les étapes du processus de sélection des candidats ? 

4- Pourquoi préfère –t-ont souvent de recruter que de former un personnel ? 

5- Définissez la rémunération et son importance pour les salariés ? 

6- A quoi sert d’évaluer le rendement pour les employés et l’organisation ? 

 

 إنكهُزٌ

 

Choose 3 from the following questions 
1- What are the external environmental factors that affect human resource management? 

Describe 4 of them? 

2- What is corporate social responsibility? Why it’s important for organization now a day? 

3- Define recruitment and describe some internal recruitment methods? 

4- Why is job analysis considered to be a basic human resource tool? 

5- What are the methods used to conduct job analysis describe 3 types? 

6- Define business ethics and describe why it’s important to have business ethics training. 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

  وهُب الاسبرد.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحانه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسياسي انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ انتانييٍيٍ  واحدأجب عٍ 

 

 : انسؤال الأوّل

الجماعات الييودية، ورجعية من المنظور الزمني، وىي كيان وظيفي يسخّر الدين الصييونية عقيدة إلحادية في نظر بعض 
مبريالية حسبما ورد في قرار الجمعية العمومية لمنظمة الأمم  خدمة لأىداف سياسية مغرضة. وىي إيديولوجية عنصرية وا 

تسعى لمعودة بالتاريخ الى الوراء ضاربة . وتاريخ الصييونية معاد لكل القيم الإنسانية. فيي عقيدة 7733المتحدة ذات الرقم 
وجو الأفق بكل الإنجازات الأخلاقية والسياسية التي حققتيا البشرية. واذا كانت الامبريالية تعتبر في رأي "لينين" الطور الأعمى 

 !ىذه المقولة لمرأسمالية، فإن الصييونية تجسّد الدرك الأسفل لمرجعية! ناقش

 

 : انسؤال انثاَي

المعيارية الأخلاقية الى رؤية توجييية للإنسان الكامل والمجتمع الفاضل. ولا زال ىذا التصور حاضراً في الفكر  تستند
أن  Harold Lasswellالسياسي عمى الرغم من النزعة البراغماتية الطاغية عميو منذ بزوغ فجر الحداثة الأوروبية. ويرى 

يي الفضائل، وفي طميعتيا فضيمة الكرامة التي توفرىا المشاركة في صنع القدرة ىي جوىر السياسة، أما جوىر السياسة ف
 .الأخلاقيأتي القرار السياسي. ناقش العلاقة القائمة بين ثلاثية العمم والسياسة و 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 



  
 

                             M1الأول انفصم  َهبئييتحبٌ ا                                        انجبيعت انهبُبَيت                                                                  
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 ـــــــ انًبدة : انًىاطُت وبُبء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثى عبنج انًىضىع الإنزايي ،انتبنيت الأسئهت يجًىع يٍ سؤانيٍ إختر

 

 .للوْاطٌخ ساسخخ حمْق إلٔ لاحمب   تتطْس لذ ُّٖ الإًسبى، ثحمْق علالخ راد أثعبد للوْاطٌخ -١

 الفكشٗخ؟ ّهٌطلمبتِب أسسِب ُٖ هب الأثعبد؟ ُزٍ تصٌ٘ف ٗوكي ّإلام   ك٘ف (أ   

 سأٗك أٗذّ) الإًسبى؟ لحمْق الذّل٘خ المْاعذ جُْش هي الإلتشاة ّأُو٘خ هذٓ ّهب الحمْق، تلك تمبثل التٖ الْاججبد أثشص هب (ة   

 .(ّالذّلٖ الوحلٖ الْالع٘ي هي ثأهثلخ

 

  ّالوضبه٘ي الششع٘خ الوحذّداد أثشص ّهب الوْاطٌخ، فكشح لإطلاق الوثمف ثَ ٗضطلع أى ٗجت الزٕ الذّس ُْ هب ثشأٗك  -٢

 ؟الج٘ئّٖ الٌسْٕ جبًجِ٘ب فٖ الوْاطٌخ ششعخ فٖ إدساجِب ّجْة تشٓ التٖ المبًًْ٘خ

 
ساد ثثجبد تعتمذ ُل -٣ ّْ سا   أى أّ ّالحبضش، الوبضٖ ث٘ي الإسلاهٖ الفكش فٖ الوْاطٌخ تص ّْ   هجشّسا   أّضح أصبثِب؟ لذ هب تط

 .الوعبصش الإسلاهٖ الْالع هي ثأهثلخ سأٗك  ّهؤٗذا  

 
 إنزايي يىضىع

 .جُْشُب فٖ س٘بس٘خ تشث٘خ ُٖ الوْاطٌ٘خ التشث٘خ

 اللجٌبً٘خ؟ الوذسسخ فٖ الوْاطٌ٘خ التشث٘خ ضعف أسجبة ثشأٗك ُٖ هب -١

 للتلاه٘ز؟ الس٘بس٘خ ّالوشبسكخ الوْاصٕ ّالوٌِج التشثْٕ الس٘بق تم٘نّ ك٘ف -٢

 الوْاطٌخ؟ ششعخ إسسبء علٔ تسبعذ التٖ ّالتشثْٗخ التعل٘و٘خ العول٘خ فٖ الوشكضٗخ الأسس هب -٣

 الألل٘بد؟ لض٘خ هعبلجخ ّعلٔ الم٘ن هٌظْهخ علٔ الوْاطٌخ علٔ التشث٘خ ُزٍ تٌعكس ك٘ف -٤

 

 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هحبّلخ غش ٗعشض الوشتكت الٔ الغبء اهتحبًَ . فبرا ضجظ الطبلت هتلجسب ثبلغش طشد فْسا  كل تضّٗش اّ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ْى تٌظ٘ن الجبهعخ ( ، ّثبلتبلٖ هي لبً 36هي لبعخ الاهتحبى ّاعتجش اهتحبًَ ثبطلا حكوب ) هبدح 

 . ونى يغهقبّٗطجك الحكن ًفسَ علٔ : هي ٗعبًذ الوشالج٘ي اّ لا ٗلتضم فْسا ثتْجِ٘بتِن ؛ ّهي ٗحتفظ ثجِبص الخلْٕ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ع (3

 



  
 

                             M1الأول انفصم  َهبئييتحبٌ ا                                        انجبيعت انهبُبَيت                                                                  

   2012/  2012                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسيبسيت والاداريت                                

 انعهىو انسيبسيتقسى  انفرع انثبنث                                                                                           

   ..............................................................................:  سلن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                    

 ـــــــ انًبدة : سيبسبث اقتصبديت يعبصرة  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يٍ الاسئهت انتبنيت سؤانيٍأجب عٍ 

 

الوؼاصشة والذوس الزي تلؼبه الىلاٌاث الوتحذة الأهشٌكٍت فً سسن سٍاساث  هالؼىلو تكلن ػي والغ -1

 .الحذٌثت هلؼىلوا
 

 ػالج السبل التً هي شأًها تحصٍي والٌهىض بالإلتصاد المىهً فً وجه الؼىلوه الحذٌثت. -2
 

 تكلن ػي والغ الخصخصت للإلتصاد اللبٌاًً. -3
 

 الذولً والبٌك الذولً فً خصخصت الإلتصاد اللبٌاًً.ها هى دوس صٌذوق الٌمذ  -4
 

 تكلن ػي سلبٍاث وإٌجابٍاث المطاع الؼام اللبٌاًً. -5

 

 

 
 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  د.وهيب الاسبر                                     
 

 

 

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

غش ٌؼشض الوشتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طشد فىسا  او هحاولت كل تضوٌش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب هي لاًىى تٌظٍن الجاهؼت ( ، وبالتالً  63هي لاػت الاهتحاى واػتبش اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوٌطبك الحكن ًفسه ػلى : هي ٌؼاًذ الوشالبٍي او لا ٌلتضم فىسا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاص الخلٍىي 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إنزاييت أسئهت

 انجذد؟ انجٍىسٍبسٍٍٍ (انقرار) صُبّػه أثرز ثرأٌك هى يٍ ؛"انقرار صُبػخ" ثًفهىو ػرّف -١

 .انُقذٌخ انًذرسخ ثحست انسٍبسً نهحذث "انجٍىسٍبسً انتحهٍم" ػهى تكهىّ -٢

 انقطجٍخ؟ الأحبدٌخ يىاجهخ ػهى "انجذٌذح الأوراسٍخ"ة تذفغ انتً الأسجبة هً يب ثرأٌك -٣

 

 :انتبنييٍ انًىضىعيٍ يٍ واحدا   إختر

 انًؼبصر؛ انؼبنى جٍىثىنٍتٍك فً انجذّح شذٌذح قضبٌب وانُفطٍخ انًبئٍخ انًىارد ػٍ فضلا  وانجٍئخ وانًخذراد الإرهبة قضبٌب تؼتجر -1

 .انًتىقؼخ انُتبئج إنى خهىصبا  انرهبَبد أهى ػٍ فضلا  فٍهب انقرار صُبّع أثرز يجٍُّبا  وانتحهٍم، ثبنذراسخ يُهب واحذح يتُبولاا  َبقش،

 

ًّى يب دول تًثمّ -٢  انًؼبصر؛ انؼبنى جٍىثىنٍتك فً ثبرزح ػُبوٌٍ فهسطٍٍ، ػٍ فضلا  "انؼرثً انرثٍغ" ٌس

ًُحتًهخ انُتبئج واستخلص الأسجبة نتجٍبٌ وانذراسخ نهتحهٍم إٌبهب يخضؼبا  إحذاهب إختر يُهجٍبا، جٍىسٍبسٍبا  تحهٍلا  يؼتًذاا   .ان

 
 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

  وهيب الاسبرد.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او يحبونخ غش ٌؼرض انًرتكت انى انغبء ايتحبَه . فبرا ضجظ انطبنت يتهجسب ثبنغش طرد فىرا  كم تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ىٌ تُظٍى انجبيؼخ ( ، وثبنتبنً يٍ قبَ 36يٍ قبػخ الايتحبٌ واػتجر ايتحبَه ثبطل حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقبوٌطجق انحكى َفسه ػهى : يٍ ٌؼبَذ انًراقجٍٍ او لا ٌهتسو فىرا ثتىجٍهبتهى ؛ ويٍ ٌحتفظ ثجهبز انخهٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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