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 ـــــــ انًادة : ادارة الازياث في انًجتًعاث انًتعددة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 أجب على مجموعة واحدة من المجموعتين الآتيتين:
 علامة( 02المجموعة الأولى: )

 عدّد خمسة أنواع من المجتمعات المتعددة، ثم تكلم عن النشأة التاريخية للتعددية من خلال: -1

 التعددية والأقليات في القانون الدولي. -أ 

 المنظمات الدولية وحقوق الانسان.   -ب 

 
 ثمة خصائص إيجابية واخرى سلبية للمجتمعات المتعددة، تكلم عنها بالتفصيل. -2

 علامة( 02المجموعة الثانية: )
ان وسائل التعبير عن الديمقراطية قد تكون توافقية أو أكثرية. وان الديمقراطية التوافقية التي عرفتها المجتمعات  -1

ن بعضها البعض جاءت كعامل قد يحول دون استئثار التعددية التي تتكون من جماعات غير منصهرة متمايزة ع

الجماعات الأكثر عددا" بمقدرات السلطة والدولة وحرمان الاقليات من حقوقها كما انه لا قيمة للصيغة التوافقية الا 

كل بش تكلم عن إشكالية الديمقراطية التوافقية في الممارسة اللبنانيةبمقدار ما تحقق من وحدة المجتمع والدولة . 

 : من خلال  منهجي اكاديمي مفصل

  التوافقية في الدستور اللبناني. -أ

 رئاسة الجمهورية بين مفهوم التوافق ونص الدستور.  -ب
 التوافقية في تشكيل مجلس الوزراء واتخاذ القرارات. - ج

 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 

 

 يحًد عهى انديٍ د.                                     

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرَسٍ+إَكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرَسٍ

 Choisir 3 parmi les questions suivantes : 
1- Définissez l’étude de poste ensuite discutez son importance pour la gestion des ressources 

humaines? 

2- Définissez la GPEC, ensuite discutez ces objectifs et les facteurs qui influencent la 

planification des emplois et des compétences dans l’entreprise ? 

3- Discutez les sources et les techniques du recrutement interne au sein de l’entreprise ? 

4- Discuter les étapes du processus de sélection ? 

5- Définissez la rémunération? ensuite discutez la relation entre le salaire et la satisfaction 

des employées ? 

 إَكهُزٌ

Choose 3 from the following questions: 
1- Define Human resource management. What are the function of human resource 

management to be performed regardless of the organization’s size? 

2- Distinguish between recruitment sources and recruitment methods. Then discuss some 

internal sources of recruitment methods? 

3- What is the significance of employee selection and what are the typical steps in the 

selection process? 

4- Define corporate culture and discuss how could culture affect the five HR functions? 

5- What are human resource ethics and why is it important to have a code of ethics in the 

organizations. 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

 

  يحًد عهى اندٍَ د.                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسياسي انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ انتانييٍيٍ  واحدأجب عٍ 

 

 : انسؤال الأوّل

 هاسكسٍت !!! -الواسسكٍت ًظشٌت أًتً -الٌٍْ

 ًاقش ُزٍ الوقْلت.
 

 : انسؤال انثاَي

 دٌوقشاطٍت !!! -"الٌخبت" فلسفت أًتً

 ًاقش ُزٍ الوقْلت.

 
 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     
 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 رقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه و على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هحاّلت غش ٌعشض الوشتكب الى الغاء اهتحاًَ . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طشد فْسا  كل تضٌّش اّ غش يلاحظت :

 .َه بكايهها تهغً دورة ايتحاهي قاًْى تٌظٍن الجاهعت ( ، ّبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى ّاعتبش اهتحاًَ باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاٌّطبق الحكن ًفسَ على : هي ٌعاًذ الوشاقبٍي اّ لا ٌلتضم فْسا بتْجٍِاتِن ؛ ّهي ٌحتفظ بجِاص الخلٍْي 

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : انًىاطُت وبُبء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 انسؤال الإنزايي:

ُل تعتقذ تعالو٘ح ثقافح الوْاطٌح ّاستثاطِا تالذٗوقشاط٘ح؟ تشّس سأٗك  هثٌّ٘ا   هْقع الأدضاب ّالوعاسضح 

 الس٘اس٘تاى توساس الوْاطٌح، كزلك دّس الاًتخاتاخ ّإسِام الوجتوع الوذًٖ ّتوك٘ي الوشأج  فٖ ُزٍ الجذل٘ح؟.

 

 إختر اثُيٍ يٍ الأسئهت الأربعت  انتبنيت:

 

1- ها ُْ تشأٗك هص٘ش الوْاطٌح الْطٌ٘ح )القْه٘ح( ًت٘جح الإًفتاح علٔ العالن، ُّل تشٓ ثوّح تشاجعا   لصالخ 

 الوْاطٌح العالو٘ح؟ ًاقش.

 

2- ُل ٗوكي الذذٗث علٔ هْاطٌح إقل٘و٘ح كجضء هي الوْاطٌح العالو٘ح؟ ًاقش علٔ  ضْء ًوْرج الاتذاد 

 الأّسّتٖ ّإطاسٍ الإقل٘وٖ الوْسّع الجذٗذ.

 

٣- ها ُٖ تشأٗك هذذّداخ ششعح الوْاطٌح الصذ٘ح فٖ ضْء الوجِْداخ العالو٘ح الوتصلح فٖ ُزا الوضواس 

 الإًساًٖ، كزلك ششعح الوْاطٌح الوال٘ح علٔ ضْء الٌقاشاخ الذادج الوتصلح تالفساد فٖ ُ٘كل الذّلح العام؟

 

٤- ك٘ف ٗوكي التشت٘ح علٔ الوْاطٌح تخاصح فٖ الوجتوعاخ التٖ تعاًٖ هي ًتائج الذشّب الأُل٘ح، ّك٘ف 

 ٗوكي هعالجح قض٘ح الأقل٘اخ فِ٘ا؟   
 

 

 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  يحًد عهى انديٍ د.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هذاّلح غش ٗعشض الوشتكة الٔ الغاء اهتذاًَ . فارا ضثظ الطالة هتلثسا تالغش طشد فْسا  كل تضّٗش اّ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ْى تٌظ٘ن الجاهعح ( ، ّتالتالٖ هي قاً 33هي قاعح الاهتذاى ّاعتثش اهتذاًَ تاطلا دكوا ) هادج 

 . ونى يغهقبّٗطثق الذكن ًفسَ علٔ : هي ٗعاًذ الوشاقث٘ي اّ لا ٗلتضم فْسا تتْجِ٘اتِن ؛ ّهي ٗذتفظ تجِاص الخلْٕ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ع (3
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 ـــــــ انًبدة : سيبسبث اقتصبديت يعبصرة  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يٍ الاسئهت انتبنيت سؤانيٍأجب عٍ 

 

 ظاهرة ازدواجُت الوعاَُر فٍ ظل العىلوت الحذَثت.تكلن عي  -1

 تكلن عي الخلفُت السُاسُت التٍ تتحكن بىاقع الخصخصت فٍ لبٌاى. -2

 تكلن عي أثر تذفقاث الاستثوار الأجٌبٍ الوباشر والشركاث الكبري فٍ الاقتصاد العربٍ. -3

 تحصُي والٌهىض بالإقتصاد القىهٍ فٍ وجه العىلوت الحذَثت.عالج السبل التٍ هي شأًها  -4

 

 

 
 
 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

  يحًد عهى انديٍ د.                                     
 

 

 

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه  على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش َعرض الورتكب الً الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوَر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب هي قاًىى تٌظُن الجاهعت ( ، وبالتالٍ  33هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقبوَطبق الحكن ًفسه علً : هي َعاًذ الوراقبُي او لا َلتسم فىرا بتىجُهاتهن ؛ وهي َحتفع بجهاز الخلُىٌ 

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًبدة : قضبيب في جيىبىنيتيك انعبنى انًعبصر  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتبنيت: الأسئهت يٍ سؤانيٍ إختر

 

 انتبنيت: ببنًصطهحبث عرّف أولاً:

 خبصٛبّرٓب انعبنى خشٚطخ ركزست كٛف حذّد نهحكى. خبصٛخّ اعزجبسِ ًٚكٍ كٛف يجُّٛب   " اندٕٛثٕنٛزٛك" أ(

 اندٕٛسٛبسٛخ.

 ٚعزًذْب انزٙ انشْبَبد أثشص ثشأٚك ْٙ يب .بٔيفٕٓيٓ بإطبسْ يحذدا   "اندٕٛسٛبسٛخ انشْبَبد" ة(

 انًعبصش؟ اندٕٛسٛبسٙ انزحهٛم

 عهٛٓب. قبو انزٙ انًشركضاد عهٗ ٔركهى انُقذ٘" اندٕٛثٕنٛزٛك" ج(

 

 الأيٛشكٙ" انُصش يُٓذط " اعزجبسِ ًٚكٍ ْم ؟ اندٕٛسٛبسٛخ سجبٚكًبٌ َٛكٕلاط َظشٚخ عًبد يب -ثبَيبً 

 ٚزًبٚضاٌ، ٔأٍٚ يبكُٛذس ْبنفٕسد يع ٚهزقٙ أٍٚ ٔنًبرا؟ انٕٛو، يًكُب   كزنك اعزجبسِ ٚضال لا ْٔم ثبيزٛبص،

  ٔنًبرا؟

ٚزٍٛ إنٗ الأطهسٍٛٛ اندٕٛثٕنٛزٛك ثعهًبء انجبسدح انحشة اَزٓبء ثعذ انكَٕٙ انٕاقع قشاءح أفضذ -ثبنثبً  ٔٔ  يجذٚٔزٍٛ س

 ٔسؤٖ. أفكبس يٍ رضًُزبِ نًب ٔاعشض ثًٓب عشّف ."اندذٚذح "الأطهسٛخ ثصٛغزٙ عشفزب

 

 إنزايي يىضىع

 ٔانًٕاسد ٔالإسْبة انجٛئخ قضبٚب عٍ فضل   اندُٕثٙ انصٍٛ ٔثحش ٔإٚشاٌ ٔأٔكشاَٛب سٕسٚب يٍ كم رًثمّ

 انًعبصش؛ انعبنى خٕٛثٕنٛزك فٙ ثبسصح عُبٍٔٚ ٔانًبئٛخ، انُفطٛخ

 ٔاسزخلص الأسجبة نزجٛبٌ ٔانذساسخ نهزحهٛم إٚبْب يخضعب   إحذاْب إخزش يُٓدٛب ، خٕٛسٛبسٛب   رحهٛل   يعزًذا  

ًُحزًهخ. انُزبئح  ان

 
   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن
 

  

  يحًد عهى انديٍ د.                                     

 تعهيًبث هبيت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحبٔنخ غش ٚعشض انًشركت انٗ انغبء ايزحبَّ . فبرا ضجظ انطبنت يزهجسب ثبنغش طشد فٕسا  كم رضٔٚش أ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب ٌٕ رُظٛى اندبيعخ ( ، ٔثبنزبنٙ يٍ قبَ 36يٍ قبعخ الايزحبٌ ٔاعزجش ايزحبَّ ثبطل حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقبٔٚطجق انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعبَذ انًشاقجٍٛ أ لا ٚهزضو فٕسا ثزٕخٛٓبرٓى ؛ ٔيٍ ٚحزفظ ثدٓبص انخهٕٛ٘ 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس  (3
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