
  
 

انفصم الأل                              -انذٔرة انثاَٛتايتحاٌ                                         انجايؼت انهبُاَٛت                                                                  

 2012/  2012                                     كهٛت انحقٕق ٔانؼهٕو انسٛاسٛت ٔالادارٚت                                

 انؼهٕو انسٛاسٛتقسى  انفزع انثانث                                                                                                                 

                      ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                      

 ـــــــ انًادة : انسهطت ٔػًهٛت صُغ انقزار ـــــــ
 (يذة انًسابقت : ساػتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انسؤانٍٛ انتانٍٛٛ: سؤال ٔاحذإختز 

 

 :انسؤال الأٔل

تتؼزض ػًهٛت صُاػت انقزار نهؼذٚذ يٍ انًؤثزاث انخارجٛت انتٙ قذ تتؼارض يغ يبذأ 

 ُٛت.انسٛادة انٕط

ػانج بانتحهٛم أْى ْذِ انًؤثزاث يغ انتزكٛز ػهٗ صُاػت انقزار فٙ انذٔنت انهبُاَٛت خلال 

 .انؼقٕد الأخٛزة

 

 :انسؤال انثاَٙ

تؼكس صُاػت انقزار فٙ أ٘ دٔنت تزكٛبت انُظاو انسٛاسٙ ٔالاخز انتشزٚؼٛت ٔانتُفٛذٚت انًؼًٕل 

 بٓا.

 بٍٛ دٔنتٍٛ ػزبٛتٍٛ يٍ اختٛارك.يٍ خلال تحهٛم يقارٌ  ػانج ْذِ انًسأنت
 

 

 
  

   انفزع انثانث يذٚز    

 كهٛت انحقٕق ٔانؼهٕو  انسٛاسٛت ٔالادارٚتن

  

 

  يحًذ ػهى انذٍٚ د.                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقط  ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

رد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش ط كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحاَّ بكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 بذخٕل قاػت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضزٔرٚت انقصٕٖ ٔنًذة اقصاْا خًس ػشزة دقٛقت فقظ.لا ٚسًح نهطانب انًتأخز  (3

 

 تؼهًٛاث ْايت



  
 

انفصم الاول                              -اندورة انثاَيتايتحاٌ                                         انجايعت انهبُاَيت                                                                  

 2012/  2012                                     كهيت انحقىق وانعهىو انسياسيت والاداريت                                

 انعهىو انسياسيتقسى  انفرع انثانث                                                                                                                 

   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                                     

 ـــــــ انًادة : انقاَىٌ اندستىرٌ انعاو ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئمة الأربع التالية سؤاليناختر 
 

 ما هي أنواع الرقابة عمى دستورية القوانين؟ وما هي آليات ممارستها؟ -1
 

  رح مفهوم السمطة كأصل ومميزات.هل يرتبط وجود الدولة بوجود السمطة؟ إش  -2

 

ميّز بين الثورة والإنقلاب، وفرّق بين الثورة الجزئية والثورة الشاممة مبيّناً أثر الثورة عمى  -3
 الدستور، لا سيما عمى النصوص المتعمقة بحقوق وحريات الأفراد.

 

؟ وما هي هل يتحقق مبدأ الفصل بين السمطات في كل من النظام الرئاسي والنظام المجمسي -4
 أركان ومميزات كل من هذين النظامين؟

 
 
 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 

  د. يحًد عهى انديٍ                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطه ورقم امتحانه  ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسم (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 هطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط.لا يسًح ن (3

 

 تعهيًاث هايت



  
 

انفصم الأل                              -اندٔرج انثاَٛحايرحاٌ                                         انجايعح انهثُاَٛح                                                                  

 2012/  2012                                     كهٛح انحقٕق ٔانعهٕو انسٛاسٛح ٔالادارٚح                                
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 ـــــــ انًادج : ذارٚخ نثُاٌ انسٛاسٙ انحدٚس ـــــــ
 (يدج انًساتقح : ساعراٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يٕضٕعاً يٍ انًٕضٕعٍٛ انرانٍٛٛإخرز 

 

 الأٔل: انًٕضٕع

قٛاو َظاو انقائًقايٛرٍٛ فٙ جثم نثُاٌ ظهد انحزٔب ٔانًشاكم انداخهٛح فٙ رغى اقزار  -

عهٗ حانٓا، ذحدز عٍ ذهك انًزحهح يزكزاً عهٗ َظاو شكٛة افُد٘ ٔانرعدٚلاخ انرٙ  انجثم

 . اجزاْا عهٗ َظاو انقائًقايٛرٍٛ

 

 انثاَٙ: انًٕضٕع

ذحدز عٍ انظزٔف انسٛاسٛح انرٙ رافقد اعلاٌ دٔنح نثُاٌ انكثٛز ٔيٕقف الاطزاف  -

 انهثُاَٛح يٍ قٛاو  ْذِ اندٔنح.

 
 

 

 

 

   انفزع انثانس يدٚز    

 كهٛح انحقٕق ٔانعهٕو  انسٛاسٛح ٔالادارٚحن

  

 

 

 يحًد عهى اندٍٚ د.                                     
 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . ى مسؤوليتهعلعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظح :

 .ذهغٗ دٔرج ايرحاَّ تكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36 هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة

 . ٔنٕ يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 صاْا خًس عشزج دقٛقح فقظ.لا ٚسًح نهطانة انًرأخز تدخٕل قاعح الايرحاٌ إلا تانحالاخ انضزٔرٚح انقصٕٖ ٔنًدج اق (3

 

 ذعهًٛاخ ْايح



  
 

الفصل الاول                              -الدورة الثانيتاهتحاى                                         الجاهعت اللبنانيت                                                                  

 2018/  2017                                     كليت الحقوق والعلوم السياسيت والاداريت                                

 العلوم السياسيتقسن                              الفرع الثالث                                                                                     

                                                                        ..............................................................................:  سقٌ الاٍزحبُ                                    ............................................................................. : اسٌ اىطـبىت

 ـــــــ الوادة : هبادئ الإقتصاد السياسي ـــــــ
 (هدة الوسابقت : ساعتاى (

 

 عالج الوجووعاث الثلاثت التاليت: 

 

 )نصف علاهت على الإجابه الصحيحه( )خوست علاهاث( الوجووعه الأولى : إختر الجواب الصحيح و برر الإجابه

 رشٞش داىخ الإّزبج إىٚ: -1

a. سزخذاً الالاد فٜ الإّزبجا 

b. اىؼلاقخ ثِٞ ػْبصش الإّزبج 

c. دٗس ّقبثبد اىؼَو فٜ اىصْبػخ 

d. أثش اىزقذً اىزقْٜ ػيٚ الإّزبخٞخ 

 % ٝؤدٛ إىٚ إّخفبض اىنَٞخ اىَطي٘ثخ ثْسجخ20فئُ إسرفبع اىسؼش ثْسجخ  10إرا مبّذ اىَشّٗخ اىسؼشٝخ ىيطيت ٕٜ  -2

a. 100% 

b. 2% 

c. 20% 

d. 25% 

 لأخو رؼظٌٞ اىَْفؼخ اىنيٞخ ٍِ إسزٖلاك ػذح سيغ ٝقً٘ اىَسزٖيل ثَسبٗاح -3

a. اىَْفؼخ اىنيٞخ ٍِ مو سيؼخ 

b. اىَْفؼخ اىحذٝخ ٍِ مو سيؼخ 

c.  ىٞشح رْفق ػيٚ مو سيؼخاىَْفؼخ اىحذٝخ ىنو 

d. اىَْفؼخ اىنيٞخ ىنو ىٞشح رْفق ػيٚ مو سيؼخ 

 اىنَٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ اىسيؼخ ٕٜ اىنَٞخ اىزٜ -4

a. ٝنُ٘ ػيٚ اىَسزٖينُ٘ ػشضٖب ػْذ سؼش ٍؼِٞ خلاه فزشح ٍؼْٞخ 

b. ٝشغت اىَسزٖينُ٘ ٗ ٝسزطٞؼُ٘ ششاءٕب ػْذ سؼش ٍؼِٞ خلاه فزشح ٍؼْٞخ 

c.  ِٞخلاه فزشح ٍؼْٞخٝحزبج اىجبئؼُ٘ طيجٖب ػْذ سؼش ٍؼ 

d. ٝشغت اىجبئؼُ٘ ٗ ٝسزطٞؼُ٘ ػشضٖب ػْذ سؼش ٍؼِٞ خلاه فزشح ٍؼْٞخ 

 اىسيغ اىزٜ ىٖب ٍشّٗخ دخيٞخ سبىجخ ٕٜ سيغ -5

a. ثذٝيخ 

b. ػبدٝخ 

c. ٍزنبٍيخ 

d. سدٝئخ 

 ٝقصذ ثبىنفبءح فٜ الإّزبج -6

a. أُ ٝزٌ الإّزبج ثطشٝقخ فْٞخ غٞش رقيٞذٝخ 

b. رحقٞق قذس ٍؼِٞ ٍِ الإّزبج ثأػيٚ رنيفخ 

c.  ٚأّزبج ٍَنِ ثئسزخذاً قذس ٍؼِٞ ٍِ ػْبصش الإّزبجرحقٞق أقص 

d. أُ ٝحصو اىَدزَغ ػيٚ أقصٚ أّزبج ٍَنِ ٗفقب ىينَٞبد اىَحذدح ٍِ اىَ٘اسد اىَزبحخ 



  
 

 اىزنبىٞف اىثبثزخ اىنيٞخ ٕٜ: -7

a. اىزنبىٞف اىظبٕشح 

b. اىزنبىٞف اىَزؼيقخ ثئّزبج اىسيغ 

c. اىزنبىٞف اىزٜ رزداد ثزٝبدح الإّزبج 

d.  ثزغٞش الإّزبجاىزنبىٞف اىزٜ لا رزغٞش 

 رؼزَذ خٞبساد اىَسزٖيل ػيٚ: -8

a. أسؼبس اىسيغ 

b. اىذخو 

c. رفضٞلاد اىَسزٖيل 

d. خَٞغ ٍب سجق 

 ػْذٍب ٝزٝذ الإسزٖلاك ٍِ اىسيؼخ فئُ ٍْفؼزٖب اىنيٞخ: -9

a. رززاٝذ 

b. رزْبقص 

c. قٚ ثبثزخجر 

d. رقزشة ٍِ اىَْفؼخ اىنيٞخ 

 دساسخ اىؼ٘اٍو اىَحذدح ىسؼش سيؼخ ٍؼْٞخ رقغ ضَِ: -11

a. ٜالإقزصبد اىزساػ 

b. زصبد اىدزئٜالإق 

c. ٛالإقزصبد اىَؼٞبس 

d. ٜالإقزصبد اىسٞبس 

 الوجووعه الثانيت: )سبع علاهاث(

 رنيٌ ػِ اىَشنئ الإقزصبدٝخ طجٞؼزٖب ٗ خصبئصٖب )ػلاٍزبُ( -

 ػشف اىطيت ثٌ رنيٌ ػِ قبُّ٘ اىطيت ٗ إسزثْبءاد قبُّ٘ اىطيت )ػلاٍزبُ( -

 ػلاٍبد( ثلاسرنيٌ ػِ اىؼلاقخ ثِٞ اىَْفؼخ اىنيٞخ ٗ اىَْفؼٔ اىحذٝخ )رنيٌ ػِ ّظشٝخ سي٘ك اىَسزٖيل ) ّظشٝٔ اىَْفؼخ اىحذٝخ( ثٌ  -

 الوجووعه الثالثت: )ثوانيت علاهاث(

 لأحذ اىَْزدِٞ مبىزبىٜ:  TVCٗ اىثبثزخ  TCىٞنِ ىذْٝب اىدذٗه أدّبٓ ٗ اىزٛ ٝشزَو ػيٚ ٍد٘ػخ اىَؼطٞبد اىخبصخ ثبىزنبىٞف اىنيٞخ 

6 5 4 3 2 1 0 Q 

120 120 120 120 120 120 120 TFC 

210 140 105 90 80 60 0 TVC 

330 260 225 210 200 180 120 TC 

 الوطلوب:

 .أسسٌ ػيٚ ّفس اىشسٌ اىجٞبّٜ الإحذاثٞبد ٍْحْٞبد اىزنيفخ اىنيٞخ ٗ اىثبثزخ ٗ اىَزغٞشح ٗ إششذ ٕزٓ الأشنبه -1

 .فٜ الأخو اىقصٞشٍب ٕٜ اىؼلاقخ ثِٞ اىنَٞخ اىَذخلاد اىثبثزخ اىَسزخذٍخ ٗ ٍسز٘ٙ اىْبرح  -2

 .أٗخذ ٍز٘سظ اىزنيفخ اىثبثزٔ ٗ اىَزغٞشح ٗ اىنيٞخ ٗ اىحذٝخ ٗ أسسٌ ٍْحْٞبرٖب ػيٚ ّفس اىشسٌ اىجٞبّٜ -3

إششذ اىؼلاقٔ ثِٞ شنو ٍْحْٚ اىزنيفخ اىنيٞخ ٗ اىزنيفخ اىَزغٞشح ٗ ٍْحْٞبد ٍز٘سظ اىزنيفخ اىَزغٞشح  ٍٗز٘سظ   -4

 .اىزنيفخ اىنيٞخ ٗ اىزنيفخ اىحذٝخ
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 ـــــــ انًادج : يثادا فٙ انمٕاٍَٛ الإَرخاتٛح ـــــــ
 (يذج انًغاتمح : عاػراٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الإنضايٛح ، ٔػانج انًغأنحانغؤانٍٛ انرانٍٛٛيٍ ٔاحذاا  عؤالاا إخرش 
 

 .انًشاسكح فٙ الاَرخاتاخ ذكهى ػٍ يخرهف أشكال الاَرخاب يثُّٛاا ذأثٛشْا ػهٗ ذضٛٛك أٔ ذٕعٛغ دائشج -1

 يا ْٕ الاَرخاب تانمائًح؟ ٔيا ْٙ إَٔاع انمٕائى الاَرخاتٛح؟ -2
 

 :انًغأنح الإنضايٛح

أنفاا، خصّص نٓا ثًاَٛح يماػذ َٛاتٛح. جشخ الاَرخاتاخ فٛٓا  200نذُٚا دائشج اَرخاتٛح ٚثهغ ػذد َاخثٛٓا 

نٕائح  8% حٛث ذُافغد 7ذِدخ تــ فٙ ٕٚو ٔاحذ ػهٗ أعاط َظاو انرًثٛم انُغثٙ يغ َغثح حغى ح

 اَرخاتٛح يكرًهح انؼذد.

 ٔتُرٛجح انفشص َاند انمائًح:  

A 38.000  صٕذاا 

B 36.000  صٕذاا 

C 21.000  صٕذاا 

D 15.000  صٕذاا 

E 13.500  صٕذاا 

F 9.500    صٕذاا 

G 8.600    صٕذاا 

H 8.400    صٕذاا 

          

 ٔيا ْٙ َغثح انًمرشػٍٛ فٛٓا؟َرخاتاخ؟ يا ْٙ انُرٛجح الأٔنٛح لإ -1

 ْم ذخرهف انُرٛجح انُٓائٛح تئخرلاف طشٚمح احرغاب انثماٚا؟؟ -2

ْٕ انُظاو انًؼًٕل تّ، ْم تالإيكاٌ ذحذٚذ انفائضٍٚ  تذٔسذٍٛإرا افرشضُا أٌ انُظاو الأكثش٘  -3

 تانًماػذ انشاغشج فٙ ْزِ الاَرخاتاخ؟

 غثٙ انًؼًٕل تّ ػذانح فٙ انرًثٛم؟ْم حممد ْزِ الاَرخاتاخ ٔفماا نهُظاو انُ -4
 

 

 كهٛح انحمٕقنانفشع انثانث  يذٚش    

  

  

 د. يحًذ ػهى انذٍٚ                                    

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظح :

 .ذهغٗ دٔسج ايرحاَّ تكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هتحاًه باطلا حكوا ) هادة هي قاعت الاهتحاى واعتبر ا

 . ٔنٕ يغهماوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 انضشٔسٚح انمصٕٖ ٔنًذج الصاْا خًظ ػششج دلٛمح فمظ.لا ٚغًح نهطانة انًرأخش تذخٕل لاػح الايرحاٌ إلا تانحالاخ  (3

 

 ذؼهًٛاخ ْايح



  
 

انفصم الاول                              -انذورح انثبَيخايزحبٌ                                         انجبيؼخ انهجُبَيخ                                                                  

 2012/  2012                                     كهيخ انحمىق وانؼهىو انسيبسيخ والاداريخ                                

 انؼهىو انسيبسيخلسى  انفرع انثبنش                                                                                                                 

                      ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب
                                                                                                      

 ـــــــ انًبدح : يذخم انً انؼهىو انمبَىَيخ ـــــــ
 (يذح انًسبثمخ : سبػزبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سؤانيٍ يٍ الأسئهخ انزبنيخإخزر 

 

 :ًالاون انًجًىػخ

 ػذّد يصبدر انمبَىٌ انًكزىثخ ورحذس ػٍ الارفبليبد انذونيخ؟ -1

 زهب؟انشخصيخ انمبَىَيخ: ثذايزهب وَهبي -2

 يب هى انمبَىٌ انىضؼي، وهم يًكٍ أٌ يزؼبرض يغ انمبَىٌ انطجيؼي؟ -3

 ػذّد أشخبص انحك انؼبو ورحذس ػٍ واحذ يُهب؟ -4

 

  :انًجًىػخ انثبَيخ

 لبػذح ػذو رجؼيخ انمبَىٌ والاسزثُبءاد ػهيهب؟ -1

 يب انفبئذح يٍ رمسيى انمبَىٌ انً ػبو وخبص؟ -2

 انزصىيذ ػهيه في يجهس انُىاة؟حذّد يسبر انمبَىٌ ثؼذ  -3

 يب انًمصىد ثبلأههيخ انمبَىَيخ؟ -4
 

 

 

 

 

   انفرع انثبنش يذير    

 كهيخ انحمىق وانؼهىو  انسيبسيخ والاداريخن

  

 

 يحًذ ػهى انذيٍ د.                                     
 

 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطالاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . كل تسوٌر او غش يلاحظخ :

 .رهغً دورح ايزحبَه ثكبيههب هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . يغهمبونى وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 لا يسًح نهطبنت انًزأخر ثذخىل لبػخ الايزحبٌ إلا ثبنحبلاد انضروريخ انمصىي ونًذح الصبهب خًس ػشرح دليمخ فمط. (3

 

 رؼهيًبد هبيخ



  
  

انفصم الاول                              -اندورة انثاَُتايتحاٌ                                         انجايعت انهبُاَُت                                                                  

 2018/  2017                                     كهُت انحقىق وانعهىو انضُاصُت والادارَت                                
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   ..............................................................................:  رقن الاهتحاى                                    ............................................................................. : اسن الطـالب

 ـــــــ(+ فرَضٍيدخم انً عهى الإدارة )اَكهُزٌانًادة : ـــــــ 
 (يدة انًضابقت : صاعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 أكتب الإجابت عهً انكراس اَكهُزٌ() 
  Part One: Fill in the Blank Questions                                                                          (5 points( 

1- …………. is the process of designing and maintaining an environment in which individuals, working 

together in groups, efficiently accomplish selected aims or objectives. 

2- …………. skills refer to the manager's ability to prioritize work, to work efficiently, and to delegate 

appropriately. 

3- …………. is defined as the selected of a course action from among alternatives; it is the core of planning. 

4- …………. is the transfer of information from a sender to a receiver, with the information being 

understood by the receivers. 

5- …………. …………. issues are related to the flow of people, goods, and money with the ultimate aim 

being to manage better in situation that involves crossing national boundaries 

Part Two: Multiple Choice Questions                                                                           (5 points) 

1- In what order do managers typically perform the managerial functions? 

a. organizing, planning, controlling, 

leading 

b. organizing, leading, planning, 

controlling 

c. planning, organizing, leading, 

controlling 

d. planning, organizing, controlling, 

leading 

2- When a manager monitors the work performance of workers in his department to determine if the quality 

of their work is 'up to standard', this manager is engaging in which function? 
a. Planning  b. Controlling 

 

c. Organizing d. Leading 

3- Which function of management involves filling, and keeping filled, the positions in the organization 

structure? 

a. Leading   b. Organizing 
 

c. Staffing   

4- There is no way for people to tell whether they are going where they want to go unless they first know 

where they want to go. This attempt is achieved through: 

a. Controlling and leading 

b. Organizing and planning 

c. Organizing and leading 

d. Planning and controlling 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 شرة دقُقت فقط.لا َضًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًش ع (3

 

 تعهًُاث هايت
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5- Strategies and policies are closely related they:  

a. Both are the framework for plans 

b. Both give direction 

c. Both affect all areas of managing 

d. All of the above  

Part Three: Short Answer Questions                                                                               (10 points)  

1- What is a definition of an objective?  

2- What does the acronym SMART stand for? 

3- What does the acronym SWOT stand for?  

4- What are the eight steps of planning?  

5- What is leadership?  

  (فرَضٍ) 
I- Question aux choix multiples (0.5 point par question) 

1- Abraham Maslow est le fondateur de la théorie des besoins et des motivations  

a- Vrai 

b- Faux 

2- La direction dans le processus du management designe_____________. 

a- La définition des tâches à accomplir 

b- Le moyen d’anticiper et de préparer les actions à entreprendre dans le futur 

c- L’animation des hommes qui planifient et organisent afin de donner vie a l’organisation. 

d- Donner des ordres afin de corriger les résultats de l’organisation  

3- Une organisation désigne ________. 

a- un lieu de travail 

b- un ensemble de personnes travaillant pour la même entreprise 

c- un ensemble de personnes rassemblées afin d'atteindre des objectifs particuliers 

d- un ensemble de personnes rassemblées dans le but d'accumuler des bénéfices 

4- Etre un leader appartient au rôle …… du manager 

a- Informationnel 

b- Interpersonnel 

c- Décisionnel 

5- L’environnement comprend plusieurs caractéristiques. Laquelle/ lesquelles ? 

a- La complexité 

b- Le savoir faire 

c- La stabilité  

 

II- Question directe (choisissez 3 parmi les questions suivantes) 

1- Qu’est-ce que la fonction d’organisation ? D’où vient son importance ? Quels sont ses rapports avec les 

autres fonctions de la gestion ? 

2- Discuter la théorie X contre la théorie Y de Douglas MC GREGOR ? 

3- Discutez les rôles informationnels et décisionnels du manager selon Mintzberg ?  

4- Quels sont les nouvelles dimensions par lesquelles sont appréhendées les entreprises aujourd’hui ? 

   انفرع انثانث يدَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انضُاصُت والادارَتن

 

 

 يحًد عهى اندٍَ د.                                     



  
 

انفصم الاول                              -اندورة انثبَيتايتحبٌ                                         انجبيعت انهبُبَيت                                                                  
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 انفرع انثبنث                                                                                          قسى انعهىو انسيبسيت                        
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 ـــــــ انًبدة :يدخم انً عهى انسيبست  ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأسئهت الآتيت: يٍ يٍسؤان إختر

 
 اًىاع الحكىهاث فً الٌظن السٍاسٍت كوا تصىرها أفلاطىى -1

 

 الٌظرٌت التىتالٍتارٌت وهرتكساتها التطبٍقٍت -2

 

 هساهواث اهن الفلاسفت فً عصر الاًىار تحذٌذا: روسى، هكٍافٍللً، وهىبس. -3

 

 الابعاد الاقتصادٌت للٌظرٌت اللٍبرالٍت )الرأسوالٍت وهكىًاتها( -4

 

 
 

 

 

 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

 

 ديٍد. يحًد عهى ان                                     
 

 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 . ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  33هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقباًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌع

 لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًبدة : يُهجيت انبحث انؼهًي ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبػتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انتبنيتيٍ الأسئهت  سؤانيٍأجب ػٍ 

 انسؤال الأول:

اط انًزهب انقُاعٍ تثُش ػلاقت انفهغفت بانؼهى إشكانُاث يُهجُت ويؼشفُت يختهفت. وفٍ حٍُ أٌ انفهغفت الأسعطُت تقىو ػهً أع

 انؼقلاٍَ، فإٌ انؼهى َقىو ػهً أعاط الأدنت وانبشاهٍُ انحغُّت. 

 تجشَبٍ.-َاقش اعتشاتُجُاث انبحث انؼهًٍ وتحذَذا: انًُهج انتجشَبٍ، وانًُهج شبه انتجشَبٍ، وانًُهج انلا

 

 انسؤال انثبَي:

ى تؼبش ػٍ إدساكاتُا نهىاقغ انًادٌ. وهٍ تحًم دلالاث انًفهىو هى أحذ أدواث انبحث انؼهًٍ انتحهُهُت الأعاعُت. وانًفاهُ

 يًكُت وبُاّءة.  بٍُ انباحث ويىضىػه ، يًا َجؼم ػًهُت انتفاػمانىعظ انؼهًٍ تحظً بًىافقتيىحّذة 

 خصائص انًفهىو؟ أَىاع انًفاهُى؟ وَاقش يُهجُا يفهىو انتبؼُت فٍ يجال انغُاعت انخاسجُت.

 

 انسؤال انثبنث:

انتكايم هٍ انغًت انتٍ َُبغٍ أٌ تتغى بها انؼلاقت بٍُ ػهى انغُاعت وانؼهىو الإَغاَُت الأخشي. ونقذ أونً انفلاعفت الإغشَق  إٌ

 وتحذَذا أسعطى ػهى انُفظ أهًُت خاصت.

 َاقش أوجه انتؼاوٌ انًًكُت بٍُ ػهى انغُاعت وػهى انُفظ.

 

 انسؤال انرابغ:

ى انًجتًؼٍ. وػهى انغُاعت هى ػهى انتىاصم. وانغُاعت ػًهُت تىاصهُت بايتُاص. وػلاقت إٌ انتىاصم هى انجهاص انؼصبٍ نهجغ

 انباحث بًىضىػه ػًهُت اتصانُت وتىاصهُت تخضغ نششوط ويؼاَُش خاصت.

 َاقش انؼلاقت انقائًت بٍُ ػهى انغُاعت وػهى الاتصال، وآثاسها ػهً انفؼانُت انبحثُت، يغتذلا ػهً إجابتك بأيثهت واقؼُت.

 

 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانؼهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

 انديٍيحًد ػهى  د.                                     

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهى الطالب ان يتأكد ، عل (2

او يحاونت غش َؼشض انًشتكب انً انغاء ايتحاَه . فارا ضبظ انطانب يتهبغا بانغش طشد فىسا  كم تضوَش او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب يٍ قاَىٌ تُظُى انجايؼت ( ، وبانتانٍ  36حاَه باطلا حكًا ) يادة يٍ قاػت الايتحاٌ واػتبش ايت

 . ونى يغهقبوَطبق انحكى َفغه ػهً : يٍ َؼاَذ انًشاقبٍُ او لا َهتضو فىسا بتىجُهاتهى ؛ ويٍ َحتفظ بجهاص انخهُىٌ 

 ضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس ػشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطبنب انًتأخر بدخىل قبػت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث ان (3

 

 تؼهيًبث هبيت
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