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 ـــــــ انًادة : قضايا في جيىبىنيتيك انعانى انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إلزامي: موضوع
 آسيا ودول )الخميج إيران في الإسلامية الجمهورية نفوذ وعلاقات أفريقيا في الصيني التغمغل موضوعات تتصدّر   

 في البارزة العناوين الأوسط(، الشرق في )بخاصّة المياه عن فضلاً  العالم، في والجوع المناخي التغير وقضايا الوسطى...(
 المعاصر؛ العالم جيوبوليتك

 عن فضلاً  فيها القرار صنّاع أبرز مبيّناً  والتحميل، لمدراسة إياها مخضعاً  إحداها إختر منهجياً، جيوسياسياً  تحميلاً  معتمداً    
 المتوقعة. النتائج إلى خموصاً  وعميها، فيها الرهانات أهم

 
 إختر سؤالين من الأسئلة الثلاثة التالية ثم   عالجهما:

 الجيوسياسية. خاصيّاتها العالم خريطة تكتسب كيف حدّد لمحكم. خاصيّة اعتباره يمكن كيف وبيّن" الجيوبوليتيك" عرّف -١
 بصيغتي عرفتا مبدئيتين رؤيتين إلى الأطمسيين الجيوبوليتيك بعمماء الباردة الحرب انتهاء بعد الكوني الواقع قراءة أفضت -٢
 ورؤى. أفكار من تضمنتاه لما واعرض بهما عرّف ."الجديدة الأطمسية" 
 القطبية؟ الأحادية مواجهة عمى الجديدة" "الأوراسية تدفع التي الأسباب أهم برأيك هي ما 
 المدرسة بحسب السياسي لمحدث الجيوسياسي" "التحميل عميها  يقوم التي المرتكزات محدّداً  النقدي" الجيوبوليتيك" عرّف -٣

  النقدية.
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 د. يحًد عهى انديٍ                                     

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقيقت فقط.لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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 ـــــــ انًادة : انفكر انسياسي انًعاصر  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انسؤانيٍ انتانييٍيٍ  واحدأجب عٍ 

 

 : انسؤال الأوّل

 لصاحبها عبد الرحمن إبن خلدون.ناقش آفاق وحدود نظرية العمران البشري 

 

 : انسؤال انثاَي

 .العالمية وفي طليعتها الرابطة الإنسانية الأخلاقية ناقش العقيدة الصهيونية في ضوء القيم

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 انديٍد. يحًد عهى                                      

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : ادارة الازياث في انًجتًعاث انًتعددة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ انًجًىعتيٍ الآتيتيٍ: واحدة أجب عهً يجًىعت

 علايت( 10) : الأونًانًجًىعت 

أٔنٗ انمبٌَٕ انذٔنٙ أًْٛخ كجشٖ نًسأنخ انزعذدٚخ ٔالألهٛبد ٔاعزجش اٌ حمٕلٓب فٙ حذّ رارٓب نٛسذ حمٕق فئبد أ  نمذ -1

أكبدًٚٙ انزعذدٚخ ٔالألهٛبد ٔ يفصّم جًبعبد ثم ْٙ انحمٕق انفشدٚخ نلأعضبء انًُزًٍٛ نٓزِ انًجًٕعخ. عبنج ثشكم

 فٙ انمبٌَٕ انذٔنٙ.

 يٍ خلال: انزٕافمٛخ فٙ انًًبسسخ انهجُبَٛخ إشكبنٛخ انذًٚمشاطٛخعٍ ركهى  -2

 انزٕافمٛخ فٙ انذسزٕس انهجُبَٙ  - أ

 سئبسخ انجًٕٓسٚخ ثٍٛ يفٕٓو انزٕافك َٔص انذسزٕس - ة

 انزٕافمٛخ فٙ رشكٛم يجهس انٕصساء ٔارخبر انمشاس -ج
 

 علايت( 10انًجًىعت انثاَيت : )
 ركهىّ عٍ يفٕٓو انًشبسكخ انسٛبسٛخ فٙ انًجزًعبد انًزعذدح يٍ خلال:  -1

 انًٕاطُٛخ  -أ 

 انزٕافمٛخ انسٛبسٛخ فٙ اداسح انحكى. -ة 

 يٍ خلال: ٓب ثشكم يفصمُْبنك لٕاسى يشزشكخ ثٍٛ انذًٚمشاطٛخ الأغهجٛخ ٔانذًٚمشاطٛخ انزٕافمٛخ ركهى عُ -2

 انًشبسكخ انسٛبسٛخ. -أ 

 الإسزمشاس.  -ة 

 ٔانًحبسجخ.انًشالجخ  -ج 

 رذأل انسهطخ ثطشٚمخ سهًٛخ. -د 

 .ثبنفصٛمنهًجزًعبد انًزعذدح خصبئص إٚجبثٛخ ٔسهجٛخ ركهىّ عًُٓب  -3

 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

أ يحبٔنخ غش ٚعشض انًشركت انٗ انغبء ايزحبَّ . فبرا ضجظ انطبنت يزهجسب ثبنغش طشد فٕسا  رضٔٚش أ غشكم  يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها يٍ لبٌَٕ رُظٛى انجبيعخ ( ، ٔثبنزبنٙ  33يٍ لبعخ الايزحبٌ ٔاعزجش ايزحبَّ ثبطلا حكًب ) يبدح 

 . ونى يغهقأ لا ٚهزضو فٕسا ثزٕجٛٓبرٓى ؛ ٔيٍ ٚحزفظ ثجٓبص انخهٕٛ٘ ٔٚطجك انحكى َفسّ عهٗ : يٍ ٚعبَذ انًشالجٍٛ ا

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : انًىاطُت وبُاء اندونت انحديثت  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :واحداً يٍ انًىضىعيٍ انتانييٍ إختر

 

 ثوّح علالح جذل٘ح ت٘ي الوْاطٌح ّالذٗومشاط٘ح ّحمْق الإًساى، هفِْهاً ّهواسسح. - أولاً 

ُل تجذ ثوّح فاسلاً فٖ هفِْم الوْاطٌح ت٘ي الخثشت٘ي الغشت٘ح ّاللثٌاً٘ح؟  ًالش هتٌاّلاً أتشص الخصائص ّالسواخ  -1

 فٖ كلا الخثشت٘ي، هثشصاً الأسس ّالخصائص التٖ تمْم علِ٘ا الذٗومشاط٘ح. الطاغ٘ح

  ها أتعاد الوْاطٌح راخ العلالح تحمْق الإًساى؟ ها تصٌ٘فاتِا ّأسسِا ّهٌطلماتِا الفكشٗح؟  -2

 التشت٘ح علٔ الوْاطٌ٘ح ُٖ فٖ جُْشُا تشت٘ح س٘اس٘ح. – ثاَياً 

أتشص تحذّٗاخ  هثٌّ٘اً ، الششّط الوْضْع٘ح لتشس٘خ الوْاطٌح فٖ لثٌاىها العلاهاخ الأساس٘ح لِزٍ التشت٘ح، ّها ُٖ  -1

 ُزٍ التحذٗاخ؟الوؤسساخ التشتْٗح توْاجِح هماسًح تالعالن الوعاصش؟ تشأٗك ها ُْ دّس  (لثٌاىَ )ف٘ الوْاطٌح

لوضاه٘ي ها ُْ الذّس الزٕ ٗجة أى ٗضطلع تَ الوثمف لإطلاق فكشج الوْاطٌح، ّها أتشص الوحذّداخ الششع٘ح ّا -2

 الماًًْ٘ح التٖ تشٓ ّجْب إدساجِا فٖ ششعح الوْاطٌح فٖ جاًثِ٘ا الس٘اسٖ ّالالتصادٕ؟ 

 

 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

اّ هحاّلح غش ٗعشض الوشتكة الٔ الغاء اهتحاًَ . فارا ضثظ الطالة هتلثسا تالغش طشد فْسا  كل تضّٗش اّ غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ْى تٌظ٘ن الجاهعح ( ، ّتالتالٖ هي لاً 33هي لاعح الاهتحاى ّاعتثش اهتحاًَ تاطلا حكوا ) هادج 

 . ونى يغهقاّٗطثك الحكن ًفسَ علٔ : هي ٗعاًذ الوشالث٘ي اّ لا ٗلتضم فْسا تتْجِ٘اتِن ؛ ّهي ٗحتفظ تجِاص الخلْٕ٘ 

 شرة دقيقت فقظ.لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس ع (3
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 ـــــــ انًادة : سياساث اقتصاديت يعاصرة  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إختر أحد انسؤانيٍ انتانييٍ

 

تذ يُهًا لأٌح دونح فً إطار ٌؼتثر انًرالثىٌ اٌ إصلاح انمطاع انؼاو وانخصخصح يسأنتاٌ لا  -1

 انسٍاساخ الإلتصادٌح انًؼاصرج. ػانج يىضىع انخصخصح يغ الإشارج انى انذانح انهثُاٍَح كًُىرج.

 

تؼتثر انؼىنًح جسء لا ٌتجسأ يٍ انًتغٍراخ انتً تتذكى تانسٍاساخ الالتصادٌح نهذول خاصح فً يجال  -2

 انتُافسٍح وفتخ الأسىاق.

اَراء انًؤٌذج وانًؼارضح نًسأنح انؼىنًح فً إطار انسٍاساخ الالتصادٌح انًطهىب ػرض وتذهٍم أهى 

 .انًؼاصرج

 

 

 
 
 

   انفرع انثانث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     

 

 

 

 تعهيًاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او يذاونح غش ٌؼرض انًرتكة انى انغاء ايتذاَه . فارا ضثط انطانة يتهثسا تانغش طرد فىرا  كم تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها يٍ لاَىٌ تُظٍى انجايؼح ( ، وتانتانً  33يٍ لاػح الايتذاٌ واػتثر ايتذاَه تاطلا دكًا ) يادج 

 . ونى يغهقاىرا تتىجٍهاتهى ؛ ويٍ ٌذتفظ تجهاز انخهٍىي وٌطثك انذكى َفسه ػهى : يٍ ٌؼاَذ انًرالثٍٍ او لا ٌهتسو ف

 لا يسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشرة دقيقت فقط. (3
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 ـــــــ انًادة : ادارة انًىارد انبشرَت )فرَسٍ+إَكهُزٌ( ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرَسٍ

 

 Choisir 4 parmi les questions suivantes : 
1- Quelles sont les rubriques les plus importantes dans une fiche de poste 

2- Pourquoi les entreprises accordent – elles de plus en plus d’importances à la GPEC 

3- Discutez en détail la phase de sélection des candidats 

4- Pourquoi préfère – t – on souvent de recruter que de former un personnel ? 

5- Définissez la rémunération et son importance pour les salariés. 

6-  A quoi sert d’évaluer le rendement pour les employés et l’organisation ? 

 

 إَكهُزٌ

 

Choose 4 from the following questions 
1- What are the external environmental factors that affect human resource management? 

Describe at least 4 of them. 

2- What are human resource ethics? And the code of ethics. 

3- Why is job analysis considered to be a basic human resource tool? 

4- What are some internal recruitment methods? 

5- What are some external recruitment methods? 

6- What is human resource outsourcing? In your opinion is it a good action to practice in the 

HRM. 

 

   انفرع انثانث يدَر   

 الادارَتكهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت ون

 

 د. يحًد عهى اندٍَ                                     

 تعهًُاث هايت

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها ىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاً 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 عشرة دقُقت فقط.لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًس  (3
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