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 ـــــــ انًادة : انقاَىٌ اندستىرٌ انعاو ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من الاسئمة الأربعة التالية سؤاليناختر 

ميّز بين الدول الموحّدة والدول المتحدة، ثم قارن بين ىذه الأخيرة وبين اتحاد الدول لجية  -1
 .يأعضاء الدولة ونظاميا القانون

 

 تكمم عن الطرق التي يتحقق من خلاليا ضمان واحترام مبدأ سمو الدساتير. -2
 

 تكمم عن نشأة الدستور ديمقراطياً ونيايتو ثورياً. -3
 

 عدّد الأشكال التي تمارَس من خلاليا الديمقراطية، وتكمم عن الديمقراطية شبو المباشرة.  -4
 

 

 
 

 

   انفرع انثانث يدَر    

 كهُت انحقىق وانعهىو  انسُاسُت والادارَتن

  

 

 

 د. يحًد عهى اندٍَ                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . ؤوليتهعلى مسعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 خًس عشرة دقُقت فقط. لا َسًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها (3

 

 تعهًُاث هايت
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 ـــــــ انًبدة : يُهجيت انبحث انعهًي ـــــــ
 (يدة انًسببقت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجًىعت الأونً:

 َقاط( 01) َاقش انُتائج انًُهجٍت انتً تًخضت عٍ انثىرة انىضعٍت. انسؤال الإنزايي:

 

 انًجًىعت انثبَيت:

 َقاط( 5) أجب عٍ إثُيٍ يٍ الأسئهت انثلاثت الآتيت:

 انعلاقت انقائًت يا بٍٍ الإحتلال وانًقاويت. يُظىر يُهجيَاقش يٍ  -0

 َاقش يُاهج انتفٍُذ انعهًً انتجرٌبً، وشبه انتجرٌبً، وانلاتجرٌبً. -2

 َقاط( 5) ببنًصطهحبث انتبنيت: بئختصبر يفيد عرّف -3

 عهى انقٍاش الإستذلانً. -

 عهى الإجتًاع انذٌُايٍكً. -

 انًُهج الإستبطاًَ. -

 انًُهج الاستقرائً. -

 انًُهج انُصىصً انتارٌخً. -

 
 

 

   انفرع انثبنث يدير    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسيبسيت والاداريتن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطم امتحانه  ممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورق (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

ا بانغش طرد فىرا او يحاونت غش ٌعرض انًرتكب انى انغاء ايتحاَه . فارا ضبظ انطانب يتهبس كم تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحبَه بكبيههب يٍ قاَىٌ تُظٍى انجايعت ( ، وبانتانً  33يٍ قاعت الايتحاٌ واعتبر ايتحاَه باطلا حكًا ) يادة 

 . ونى يغهقبوٌطبق انحكى َفسه عهى : يٍ ٌعاَذ انًراقبٍٍ او لا ٌهتسو فىرا بتىجٍهاتهى ؛ ويٍ ٌحتفظ بجهاز انخهٍىي 

 انًتأخر بدخىل قبعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضروريت انقصىي ونًدة اقصبهب خًس عشرة دقيقت فقط. لا يسًح نهطبنب (3

 

 تعهيًبث هبيت
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 ـــــــ انًادة : تاريخ نبُاٌ انسياسي انحديج ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :عانج يىضىعاً واحداً يٍ انًىضىعيٍ انتانييٍ

 

 الأول: انًىضىع

انظزوف وانًلابساث انتي أدث انً َشىء انًتصزفيت وعٍ فتزة حكى داوود تحدث عٍ  -

 . باشا

 

 انثاَي: انًىضىع

تحدث عٍ الأحداث وانتطىراث انسياسيت انتي شهدها نبُاٌ يُذ إعلاٌ دونت نبُاٌ انكبيز  -

 . وصىلاً انً إتفاق انطائف

 
 

 

 

 

 

   انفزع انثانج يديز    

 كهيت انحقىق وانعهىو  انسياسيت والاداريتن

  

 

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     
 

 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش : يلاحظت

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الورا

 لا يسًح نهطانب انًتأخز بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضزوريت انقصىي ونًدة اقصاها خًس عشزة دقيقت فقط. (3

 

 تعهيًاث هايت
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 ـــــــ انًادة :يدخم انٗ عهى انسياست  ـــــــ
 (يدة انًسابقت : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عانج انسؤال الأٔل )انشايي( 

 
 )انشايي( انسؤال الأٔل:

شٓد عصز الإَٔار تحٕلاث فكزيت َٕعيت في انًسأنت انسياسيت حيج كاٌ نكم يٍ ْٕبش، يكيافيههي 

 جال.ٔيَٕتسكيٕ يساًْاث بارسة في ْذا انً

 تحدث بانتحهيم عٍ ابزس يساًْاث ْؤلاء انًفكزيٍ.

 

 السؤالين التاليين: من  حااًاا سؤالا  إختر

 
تعتًد انًدرست انتٕتانيتاريت عهٗ عدد يٍ انًزتكشاث انتطبيقيت نتأييٍ استًزاريتٓا عهٗ يستٕٖ انحكى  -1

 ٔاندٔنت.

 يا ْي ْذِ انًزتكشاث، تكهى بانتفصيم

 

 يا ْي ابزس انتصُيفاث انسياسيت ندٖ افلاطٌٕ. -2

 ( يٍ ْذِ انتصُيفاث.أربعت) 4عانج بانتحهيم عهٗ الأقم 

 

 

 
   انفزع انثانج يديز    

 كهيت انحقٕق ٔانعهٕو  انسياسيت ٔالاداريتن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     
 

 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه  مم (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤحليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

عرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا او هحاولت غش ٌ كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔرة ايتحاَّ بكايهٓا هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهقا؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي  وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن

 لا يسًح نهطانب انًتأخز بدخٕل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضزٔريت انقصٕٖ ٔنًدة اقصاْا خًس عشزة دقيقت فقظ. (3

 

 تعهيًاث ْايت
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 ـــــــ انًادج : يثادئ الإقتصاد انسياسي ـــــــ
 (يدج انًساتقح : ساعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 )َصف علايح عهً الإجاته انصحيحه( )خًسح علاياخ( انًجًىعه الأونً : إختر انجىاب انصحيح و ترر الإجاته

 إرا واْ اٌطعاَ ٠مذَ فٟ ١ٌّٚح )دْٚ ِماتً( فّٓ اٌّرٛلع أْ ٠غرٍٙه اٌّذعٛ اٌّض٠ذ: -1

a. طاٌّا وأد ِٕفعرٗ اٌى١ٍح فٟ ذٕالص 

b.  ٗاٌسذ٠ح ذرضا٠ذطاٌّا وأد ِٕفعر 

c. إٌٝ أْ ذصثر ِٕفعرٗ اٌسذ٠ح ِغا٠ٚح ٌٍصفش 

d. لا شٟ ِّا عثك 

 ط اٌعشض ِٓ اٌغٍعح فأْ ععش اٌرٛاصْ......... ٚ و١ّح اٌرٛاصْ.......فعٕذِا ٠ٕخ -2

a. ٠شذفع, ذٕمص 

b. ذٕخمط, ذض٠ذ 

c. ذٕخفط, ذٕمص 

d. ٠شذفع, ذض٠ذ 

 ص٠ادج اٌى١ّح اٌّعشٚظح ٠صٛس ت١ا١ٔا: -3

a.  اٌشّايإٔرماي ِٕسٕٝ اٌعشض اٌٝ خٙح 

b. ًزشوح عٍٝ طٛي ِٕسٕٝ اٌعشض اٌٝ اعف 

c. ٓأرماي ِٕسٕٝ اٌعشض اٌٝ خٙح ا١ّ١ٌ 

d. زشوح اٌٝ أعٍٝ عٍٝ طٛي ِٕسٕٝ اٌعشض 

 ٚفما ٌمأْٛ ذٕالص إٌّفعح اٌسذ٠ح وٍّا صادخ اٌى١ّح اٌّغرٍٙىح ِٓ عٍعح ِا فئْ إٌّفعح اٌسذ٠ح ٌرٍه اٌغٍعح: -4

a. ذأخز فٟ اٌرٕالص 

b. ذأخز فٟ اٌرضا٠ذ 

c. ذظً ثاترح 

d. ثر عاٌثحذص 

 ٚ اٌثع١ذ فٟ الإٔراج:أفٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  -5

a. ٕش سأط اٌّاي فمط ثاتراص٠ىْٛ ع 

b. ذىْٛ ف١ٙا خ١ّع عٕاصش الإٔراج ثاترح 

c. ٌّٕج ِٓ عٍث١اخ اٌسدُ اٌىث١ششأذعأٟ ا 

d. ذىْٛ ف١ٙا خ١ّع عٕاصش الإٔراج ِرغ١شج 

 :واْ رٌه د١ًٌ عٍٝ أْ اٌغٍعر١ٓ y إٌٝ إٔخفاض اٌى١ّح اٌّطٍٛتح ِٓ اٌغٍعح  x إرا أدخ ص٠ادج ععش اٌغٍعح -6

a. تذ٠ٍراْ فٟ الإٔراج 

b. ِرىاٍِراْ فٟ الاعرٙلان 

c. تذ٠ٍراْ فٟ الاعرٙلان 

d. تذ٠ٍراْ فٟ الإٔراج . 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه  (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ، (2

اٚ ِساٌٚح غش ٠عشض اٌّشذىة اٌٝ اٌغاء اِرسأٗ . فارا ظثط اٌطاٌة ِرٍثغا تاٌغش طشد فٛسا  وً ذض٠ٚش اٚ غش يلاحظح :

 .تهغً دورج ايتحاَه تكايهها ْٛ ذٕظ١ُ اٌداِعح ( ، ٚتاٌراٌٟ ِٓ لأ 63ِٓ لاعح الاِرساْ ٚاعرثش اِرسأٗ تاطلا زىّا ) ِادج 

 . ونى يغهقا٠ٚطثك اٌسىُ ٔفغٗ عٍٝ : ِٓ ٠عأذ اٌّشالث١ٓ اٚ لا ٠ٍرضَ فٛسا ترٛخ١ٙاذُٙ ؛ ِٚٓ ٠سرفظ تدٙاص اٌخ١ٍٛٞ 

 عشرج دقيقح فقط.لا يسًح نهطانة انًتأخر تدخىل قاعح الايتحاٌ إلا تانحالاخ انضروريح انقصىي ونًدج اقصاها خًس (3

 

 تعهيًاخ هايح



  
 

 :٠رُ زغاب إٌاذح اٌسذٞ ٌعٕصش اٌعًّ تمغّح -7

a. الإٔراج اٌىٍٟ عٍٝ عذد اٌعّاي 

b. ٍٟعذد اٌعّاي عٍٝ الإٔراج اٌى  

c. اٌعّاي اٌرغ١ش فٟ الإٔراج اٌىٍٟ عٍٝ اٌرغ١ش فٟ عذد 

d. اٌرغ١ش فٟ إٌاذح اٌّرٛعط عٍٝ اٌرغ١ش فٟ عذد اٌعّاي 

, ذىْٛ اٌرىٍفح اٌّرٛعطح عٕذ إٔراج 2311عٍٝ  1511ٚزذج إٌٝ ص٠ادج اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح ِٓ  161ٚزذٖ إٌٝ  121ارا أدخ ص٠ادج الإٔراج ِٓ  -8

 ٚزذٖ ٟ٘: 161

a. 12.5 

b. 1.17 

c. 14.38 

d. 1.18 

 غح اٌراِح ٘ٛ اٌغعش اٌزٞععش اٌرٛاصْ تإٌغثح ٌٍّٕشأج فٟ عٛق إٌّاف -9

a. ٠غطٟ ِرٛعط اٌرىا١ٌف اٌّرغ١شج 

b. ٠غطٟ ِرٛعط اٌرىا١ٌف اٌثاترح 

c.  ٠رغاٜٚ ِع اٌرىٍفح اٌسذ٠ح 

d.  ٠غطٟ اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح  

 إرا أدخ ص٠ادج ععش اٌغٍعح اٌٝ ص٠ادج الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌٍثائع دي رٌه عٍٝ أْ اٌطٍة -11

a. ْغ١ش ِش 

b. ِْش 

c. أزادٞ اٌّشٚٔح 

d. a  ,c 

 

 )خًسح علاياخ( انًجًىعه انثاَيح:

 ذسذز عٓ اٌعٛاًِ اٌّسذدج ٌٍطٍة )اٌعٛاًِ اٌرٟ ذؤثش عٍٝ اٌى١ّح اٌّطٍٛتح ِٓ عٍعح ِا( -

 ذسذز عٓ عٛق الإزرىاس ثُ عذد ِصادس الإزرىاس ٚ زذد و١ف١ح اٌرٛاصْ اٌّسرىش فٟ عٛق الإزرىاس -

 

 انًجًىعه انثانثح: )عشرج علاياخ( 

ٚ اٌدذٚي اٌراٌٟ ٠ث١ٓ إٌاذح اٌىٍٟ ٚ و١ّح  Lٚ و١ّح ِرغ١شج ِٓ عٕصش اٌعًّ  K اٌّاي سأط ِٓ ثاترح و١ّح تاعرخذاَ X اٌغٍعح  إٔراج ٠رُ

 ٚزذاخ اٌعًّ اٌّغرخذِح:

 L 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9اٌعًّ 

 Tp 0 2 5 9 12 14 15 15 14 12إٌاذح اٌىٍٟ 

 

 )علاِراْ( ٌٍعًّ ٚاٌسذٞ اٌّرٛعط إٌاذح أٚخذ -

 )علاِراْ(اٌّعٍُ ٔفظ عٍٝ ٚاٌسذٞ ٚاٌّرٛعط اٌىٍٟ إٌاذح ِٕسٕٝ أسعُ -

 )علاِراْ(اٌىٍٟ إٌاذح ِٕسٕٝ تذلاٌح ٚاٌّرٛعط اٌسذٞ إٌاذح ِٕسٕٝ شىً اششذ -

 )علاِراْ(اٌشىً ِٓ اٌغٍح ذٕالص لأْٛ ٠ثذأ أ٠ٓ -

 )علاِراْ(الأراج زدُ ٠عظُ اٌزٞ اٌعًّ ِغرٜٛ زذد -

 

 زظاً ِٛفماً 

   انفرع انثانث يدير             

 انحقىق وانعهىو  انسياسيح والاداريحكهيح ن

  

 

 د. يحًد عهى انديٍ                                     
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 ـــــــيدخم انً عهى الإدارة ) اَكهُزٌ(انًادة : ـــــــ 
 (يدة انًضابقت : صاعتاٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 (اَكهُزٌ) 

 
 انكراس عهً الإجابت أكتب

  
      Part One: Fill in the Blank Questions                                                                                           (5 points) 

1- …………. is the process of designing and maintaining an environment in which individuals, working together in 

groups, efficiently accomplish selected aims or objectives. 

2- …………. skills refer to the manager's ability to prioritize work, to work efficiently, and to delegate appropriately. 

3- …………. is defined as the selected of a course action from among alternatives; it is the core of planning. 

4- …………. is the transfer of information from a sender to a receiver, with the information being understood by the 

receivers. 

5- …………. …………. issues are related to the flow of people, goods, and money with the ultimate aim being to manage 

better in situation that involves crossing national boundaries 

Part Two: Multiple Choice Questions                                                                           (5 points) 
1- In what order do managers typically perform the managerial functions? 

a. organizing, planning, controlling, leading 
b. organizing, leading, planning, controlling 

c. planning, organizing, leading, controlling 
d. planning, organizing, controlling, leading 

2- When a manager monitors the work performance of workers in his department to determine if the quality of their 
work is 'up to standard', this manager is engaging in which function? 

a. Planning  b. Controlling c. Organizing d. Leading 

3- Which function of management involves filling, and keeping filled, the positions in the organization structure? 
a. Leading   b. Organizing c. Staffing  d. Controlling  

4- There is no way for people to tell whether they are going where they want to go unless they first know where they 
want to go. This attempt is achieved through: 

a. Controlling and leading 
b. Organizing and planning 

c. Organizing and leading 
d. Planning and controlling 

5- Strategies and policies are closely related they:  
a. Both are the framework for plans 
b. Both give direction 

c. Both affect all areas of managing 
d. All of the above  

 
 

 

 المخصص لذلك . ، وفي المكان فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغً دورة ايتحاَه بكايهها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ونى يغهقاىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي وٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم ف

 لا َضًح نهطانب انًتأخر بدخىل قاعت الايتحاٌ إلا بانحالاث انضرورَت انقصىي ونًدة اقصاها خًش عشرة دقُقت فقط. (3

 

 تعهًُاث هايت



  
  

 

 

Part Three: Matching Questions                                                                                                      (5 points) 

1. Goal  a. It is  knowledge  in  activities  involving  methods, processes, and procedures 

2. Human Skills b. It is the ability to work with people 

3. Decision Making  c. It is the ability to see the “big picture”, to recognize significant elements in a 
situation and to understand the relationships between elements.  

4. Design Skills d. It is  the  ability  to  solve  problems  in  ways  that  will benefit  the  enterprise   

5. Management by 
Objectives  

e. It is a transfer of information from the sender to the receiver with the 
information being understood by both the sender and the receiver. 

6. Power f. It is the ability of individuals or groups to induce or influence the beliefs or 
actions of other persons or groups. 

7. Organization 
Structure 

g. Designed to clarify who is to do what tasks and who is responsible for what 
results. 

8. Conceptual skills h. It is defined as selection of a course of action from among alternatives.  It is at 
the core of planning.   

9. Communication i. It is a comprehensive managerial system that integrated many key managerial 
activities in a systematic manner and that is consciously directed to work for 
effective and efficient achievement of organizational and individual 
objectives. 

10. Technical Skills j. It is the end towards which activity is aimed or they are the results to be 
achieved. 

 

Part Four: Short Answer Questions                                                                               (5 points)  

1- What is a definition of an objective?  

2- What does the acronym SMART stand for? 

3- What does the acronym SWOT stand for?  

4- What are the eight steps of planning?  

5- What is leadership?  

 

 

 

 

 

     

   انفرع انثانث يدَر

 كهُت انحقىق وانعهىو  انضُاصُت والادارَتن

  

 

 د. يحًد عهى اندٍَ                                     
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 (يدة انًضابقت : صاعتاٌ (

 

Question aux choix multiples (0.5 point par question) 

1. Fayol s'intéressait à l'étude ________ et Taylor à l'étude ________. 
a. des cadres supérieurs ; des cadres intermédiaires.  

b. de l'activité de l'ensemble des managers ; des superviseurs.  

c. des structures bureaucratiques ; de la hiérarchie.  

d. des théories administratives ; de la macroéconomie. 

 

2. La bureaucratie est un modèle d'organisation caractérisé par ________.  
a. la division du travail.  

b. une hiérarchie clairement définie.  

c. des règles et des normes formelles.  

d. tous ces éléments. 

3. De nos jours, les processus de management fondamentaux consistent à ________.  
a. planifier, coordonner, embaucher et orienter.  

b. planifier, organiser, diriger et orienter.  

c. commander, organiser, diriger et embaucher . 

d. planifier, organiser, diriger et contrôler. 

 

4. Lequel de ces éléments ne fait pas partie des principes de management de Fayol  
a. La division du travail.  

b. L'unité de commandement . 

c. La discipline . 

d. L'égalité. 

5. Lequel de ces éléments caractérise le mieux l'école des relations humaines ?  
a. La bureaucratie . 

b. L'intérêt pour la motivation des employés . 

c. La méthodologie scientifique.  

d. L'interdépendance des systèmes. 

II- Question directe (choisissez 3 parmi les questions suivantes) 

1- Expliquez pourquoi les 10 rôles des managers définis par Mintzberg sont utiles à l’exécution des quatre 

fonctions de la gestion. 

2- Discutez les 7 composants de l’environnement de l’organisation. 

3- Discutez la fonction de la direction des organisations. 

4- Définissez l’approche de management selon Taylor et L’organisation scientifique du travail OST. 

5- Discutez les trois approches (les processus, l’analyse systémique et la théorie de la contingence) dans 

l’école sociotechnique.   

 
     

   انفرع انثانث يدَر     

 كهُت انحقىق وانعهىو  انضُاصُت والادارَتن

  

 

 د. يحًد عهى اندٍَ                                     
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 ـــــــ انًبدح : يجبدئ فٙ انمٕاٍَٛ الإَزخبثٛخ ـــــــ
 (يذح انًسبثمخ : سبػزبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ الأسئهخ انزبنٛخ، ٔػبنج انًسأنخ: سؤالاا إخزز 
 

 .ركهى ػٍ الأسبنٛت الاَزخبثٛخ انزٙ رزحمك يٍ خلانٓب انًجبدئ انذًٚمزاطٛخ -0

 .٘ ثذٔررٍٛركهى ػٍ َظبو الاَزخبة الأكثز -8
 

 :يسأنخ إفززاضٛخ

انف َبخجبا ٔفمبا نمبٌَٕ اَزخبثٙ حذد  061رُبفسذ ثًبَٛخ لٕائى اَزخبثٛخ يكزًهخ فٙ دائزح اَزخبثٛخ رضى 

ٍٔ ٔخصّص نكم دائزح   يمبػذ َٛبثٛخ. 2َطبق انذٔائز الاَزخبثٛخ ثشكم يزسب

 ثحست ْذا انمبٌَٕ رجز٘ الاَزخبثبد فٙ ٕٚيٍٛ يززبنٍٛٛ:

 و انزًثٛم انُسجٙ فٙ انٕٛو الأٔل، نًمء ثلاثخ ارثبع انًمبػذ ٔفمبا نُظب

 ٔٔفمبا نهُظبو الأكثز٘ انجسٛظ فٙ انٕٛو انثبَٙ، نًمء انزثغ انًزجمٙ يٍ انًمبػذ.

 جزد الاَزخبثبد فٙ يٕػذْب ٔحصهذ ثُزٛجزٓب انمٕائى فٙ انٕٛو الأٔل ػهٗ الأرلبو انزبنٛخ:

      A  02111  صٕربا 

      B  08111  صٕربا 

      C  80111  صٕربا 

      D  06111  صٕربا 

      E  0211    صٕربا 

 F  0811    صٕربا 

 صٕربا  00011ػهٗ  Yصٕربا ٔانمبئًخ  00211ػهٗ  Xفٙ انٕٛو انزبنٙ حصهذ انمبئًخ 
 

  ؟الاَزخبثبدٔيب ْٙ َسجخ انًشبركخ فٙ  ؟انًؼًٕل ثَّزخبثٙ انُظبو الإ يب ْٕ -0

%، يب ْٙ انُزٛجخ الأٔنٛخ نلاَزخبثبد؟ ٔيب ْٙ 0الاَزخبثٙ َسجخ انحسى ثـ ثؼذ اٌ حذد انمبٌَٕ -8

 نطزقانُزٛجخ انزٙ سزؤٔل انٛٓب الاَزخبثبد ثؼذ رٕسٚغ انجمبٚب ػهٗ انمٕائى؟ ْٔم رخزهف ثبخزلاف ا

 انًزجؼخ؟

 يب ْٕ رأٚك ثٓذا انمبٌَٕ الاَزخبثٙ؟ ْٔم رؼكس ْذِ الاَزخبثبد ػذانخ فٙ انزًثٛم؟ -0

 
 كهٛخ انحمٕقنانفزع انثبنث  يذٚز    

 

 د. يحًذ ػهى انذٍٚ                                          

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه .، انه  على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش يلاحظخ :

 .رهغٗ دٔرح ايزحبَّ ثكبيهٓب ن الجاهعت ( ، وبالتالً هي قاًىى تٌظٍ 36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهمبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 مخ فمظ.لا ٚسًح نهطبنت انًزأخز ثذخٕل لبػخ الايزحبٌ إلا ثبنحبلاد انضزٔرٚخ انمصٕٖ ٔنًذح الصبْب خًس ػشزح دلٛ (0

 

 رؼهًٛبد ْبيخ
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 ـــــــ انًبدة : يذخم انٗ انعهٕو انمبََٕيت ـــــــ
 (يذة انًسببمت : سبعتبٌ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 :يجًٕعت ٔاحذة فمط ٔأجب عٍ الأسئهت فيٓبإختش 

 

 :ٗالأن انًجًٕعت

 يب ْي الإستثُبءاث عهٗ يبذأ سجعيت انمٕاَيٍ؟ -2

 كيف ًَيزّ بيٍ انمٕاعذ الآيشة ٔغيش الآيشة؟ -1

 ذث عٍ أشخبص انحك انخبص؟تح -3

 بًبرا يختهف انمبٌَٕ انطبيعي عٍ انمبٌَٕ انٕضعي ْٔم يًكٍ أٌ يتعبسضب؟ -4

 

  :تانثبَيانًجًٕعت 

 يتٗ يعتًذ انمبضي انًببدئ انعبيت ٔيب ْي ْزِ انًببدئ؟ -2

 عذّد أشخبص انحك انعبو ٔتحذث عٍ ٔاحذ يُٓب؟ -1

 انشخصيت انمبََٕيت: بذايتٓب َٔٓبيتٓب؟ -3

 إصذاس انمٕاَيٍ َٔششْب؟ -4
 

 

 

 

   انفشع انثبنج يذيش    

 كهيت انحمٕق ٔانعهٕو  انسيبسيت ٔالاداسيتن

  

 

 د. يحًذ عهى انذيٍ                                     
 

 

 

 

 وفي المكان المخصص لذلك . ، فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد ،  (2

 او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا كل تسوٌر او غش يلاحظت :

 .تهغٗ دٔسة ايتحبَّ بكبيهٓب هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا حكوا ) هادة 

 . ٔنٕ يغهمبوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 بعت الايتحبٌ إلا ببنحبلاث انضشٔسيت انمصٕٖ ٔنًذة الصبْب خًس عششة دليمت فمط.لا يسًح نهطبنب انًتأخش بذخٕل ل (3

 

 تعهيًبث ْبيت
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 ـــــــ اىَادة : اىسيطت وػَيُت صْغ اىقرار ـــــــ
 (ٍذة اىَسابقت : ساػخاُ (

 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إخخر ٍجَىػت واحذة ٍِ اىَجَىػخُِ اىخاىُخُِ:

 

 :اىَجَىػت الاوىً

 حَر صْاػت اىقرار اىسُاسٍ بؼذد ٍِ اىَراحو ححذد ػْها. -2

 ْاػت اىقرار اىسُاسٍ فٍ ٍصر.مُف َخجيً اىؼاٍو الاقخصادٌ مَؤرر فٍ ص -1

 

 :اىَجَىػت اىزاُّت

 هْاك فرق بُِ صْاػت اىقرار اىسُاسٍ وبُِ إحخار اىقرار اىسُاسٍ أوضح رىل. -2

 2992مُف حىزػج دوائر صْغ اىقرار اىسُاسٍ فٍ سىرَا بؼذ اّطلاق ػَيُت ٍذرَذ ىيسلاً ػاً  -1

 وحخً وفاة اىرئُس حافظ الأسذ.
 

 

 

 

 

   اىفرع اىزاىذ ٍذَر    

 نيُت اىحقىق واىؼيىً  اىسُاسُت والادارَتى

  

 

 د. ٍحَذ ػيٌ اىذَِ                                     
 

 ، وفي المكان المخصص لذلك . فقطممنوع على الطالب ان يكتب على ورقة الاسئلة  سوى اسمه ورقم امتحانه   (1
 ، انه قد تسلم الكراس المخصص له ) عليه اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه . على مسؤوليتهيتأكد ،  على الطالب ان (2

او هحاولت غش ٌعرض الورتكب الى الغاء اهتحاًه . فارا ضبط الطالب هتلبسا بالغش طرد فىرا  كل تسوٌر او غش ٍلاحظت :

 .حيغً دورة اٍخحاّه بناٍيها هي قاًىى تٌظٍن الجاهعت ( ، وبالتالً  36حكوا ) هادة هي قاعت الاهتحاى واعتبر اهتحاًه باطلا 

 . وىى ٍغيقاوٌطبق الحكن ًفسه على : هي ٌعاًذ الوراقبٍي او لا ٌلتسم فىرا بتىجٍهاتهن ؛ وهي ٌحتفظ بجهاز الخلٍىي 

 ىي وىَذة اقصاها خَس ػشرة دقُقت فقط.لا َسَح ىيطاىب اىَخأخر بذخىه قاػت الاٍخحاُ إلا باىحالاث اىضرورَت اىقص (3

 

 حؼيَُاث هاٍت
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