
 
 النظام التأديبي لقانون الجامعة اللبنانية من  63إلى   58تخضع الامتحانات لأحكام المواد من  

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 

 سؤال إلزامي: 
 

اختر إشكالية سياسية واقعية واحدة حصرا وعالج منهجيا معالم هذه الإشكالية وحدد النتائج المتوقعة ذات  
 الصلة. 

 

 

 

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 منهجية البحث العلمي           :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع كراس  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 تحت طائلة المسؤولية.  يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان -3

 



 
 من النظام التأديبي لقانون الجامعة اللبنانية  63إلى   58تخضع الامتحانات لأحكام المواد من  

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 اختر سؤالين من الاسئلة التالية:
  
 تكلم عن الدول المتحدة وعن نطاق تعديل الدساتير.  -١
 
 تكلم عن الاعراف الدستورية وعن السمو الشكلي للدستور. -٢
 
 تكلم عن السلطة. -٣
 
 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 القانون الدستوري العام    اسم المقرر:   

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع كراس  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 الامتحان تحت طائلة المسؤولية. يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة   -3

 



 
 من النظام التأديبي لقانون الجامعة اللبنانية  63إلى   58تخضع الامتحانات لأحكام المواد من  

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 أجب عن سؤال واحد من السؤاليْن الآتيَيْن:  
 السؤال الأول:  

في ضوء منهجية التأريخ، تحدث عن العصبيات القبلية التي رافقت بروز "الفكرة اللبنانية" في مرحلة مبكرة  
 السياسية التي رافقتها. -من التاريخ اللبناني الحديث، وبالتحديد مع الإمارة المعنية والحالة الاجتماعية

 
 

 السؤال الثاني:  
، برزت حالة سياسية جديدة تمثلت بخروج الأمير بشير  ١٨٤٠بعد انسحاب القوات المصرية من لبنان سنة 

التي تبعها التوصل إلى نظام    ١٨٤١الثاني نهائياً من الحياة السياسية اللبنانية، وهذا الفراغ أدى لبروز فتنة  
 القائمقاميتين. تحدث عن ذلك. 

 
 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 
 
 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 تاريخ لبنان السياسي الحديث     :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 كراس الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان تحت طائلة المسؤولية.  -3

 



 
 من النظام التأديبي لقانون الجامعة اللبنانية  63إلى   58تخضع الامتحانات لأحكام المواد من  

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 : أجب عن الأسئلة التالية الأول القسم

ً عرّف علم  .1  الاقتصاد، واذكر سبب اعتباره علماً اجتماعيا

 ما المقصود بالمشكلة الاقتصادية؟ وما العلاقة بينها وبين الندرة؟ .2

 ما المقصود بقانون الطلب؟ وما أسباب العلاقة العكسية بين السعر والكمية المطلوبة؟  .3

 .اجتماعيًا علمًا يعُد لماذا  وبيّن الاقتصاد علم عرّف .4

 .السلع الحرة والسلع الاقتصادية  .الاقتصاد الجزئي والاقتصاد الكلي :قارن بين .5

 الثاني  القسم

في المدى القصير يفترض ان المؤسسة لايمكن     Kورأس المال Lتستخدم مؤسسة ما عملين للإنتاج هما العمل  Qلإنتاج سلعة : الأول التمرين

 تغيير حجم رأس المال و الإنتاج المحقق تبعا لتغير عنصر العمل معطى في الجدول التالي: 

وحدات العمل 

 Lالمستخدمة 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 

 784 864 864 800 640 432 224 64 0 الوحدات المنتجة

 المطلوب: 

 المستخدمة  Lأوجد قيم كل من الأنتاجية المتوسطة و الحدية عند كل مستوى من مستويات العمل  -1

  L=4و    L=6ما هي إنتاجية الوحدة الواحدة من العمل عندما يكون  -2

 ماذا يعني:   -3

a.  وجود إنتاجية حدية موجبة 

b. وجود إنتاجية حدية سالبة 

 مؤسسة ما: يبين الجدول التالي إنتاج :  لثانيا التمرين

 TCالتكاليف الكلية  كمية الإنتاج 

0 100 

1 120 

2 135 

3 155 

4 185 

 ؤ230 5

 :المطلوب

 لكل مستوى إنتاج  MCاحسب التكاليف الحدية  -1

 حدد المرحلة التي تبدأ التكاليف الحدية بالإرتفاع  -2

 ؟ من تطور التكاليف الحدية ماذا تستنتج  -3

 

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 مبادئ الاقتصاد السياسي       :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع كراس  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان تحت طائلة المسؤولية.  -3

 



 
 من النظام التأديبي لقانون الجامعة اللبنانية  63إلى   58تخضع الامتحانات لأحكام المواد من  

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 

 :من السؤالين التاليين وناقشه سؤالاً واحداً إختر 

 

 السؤال الأول: 
 تحدث عن مفهوم الدولة الحديثة وعلاقتها بالديمقراطية. 

 
 السؤال الثاني: 

عن أهمية العناصر الجغرافية والديمغرافية بإعتبارها أهم العوامل الدينامية التي تشكل   تحدث
 الدولة.

 

 

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 
 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 مدخل الى علم السياسة           :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع كراس  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 تحت طائلة المسؤولية.  يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان -3

 



 

 

 

 فرنسي 
 

Question directe  

1- Définissez les notions suivantes : Organisation, Management, Entreprise, Manager (4 points) 

2- Expliquez les quatre fonctions fondamentales du management (PODC) : Planification, Organisation, 

Direction, Contrôle (4 points) 

3- Selon Henry Mintzberg, les managers exercent différents rôles. (4 points) 

a) Citez les trois catégories de rôles du manager. 

b) Donnez un exemple de rôle pour chaque catégorie et expliquez son importance. 

4- Le management est souvent présenté comme étant à la fois un art et une science. Expliquez cette 

affirmation en développant au moins deux arguments pour chaque aspect. (4 points) 

5- L'entreprise est-elle uniquement une organisation économique destinée à réaliser un profit ? (4 points) 

 

 انكليزي
Part One: Answer by true or false (5 points)  

1. Planning commits an organization into the future.   

2. Planning is considered the antithesis of status quo.  

3. Flexibility can help overcome limitations of planning.  

4. Organizing helps facilitate effective communication in an organization.  

5. Coordination is not considered a principle of organization.  

6. Delegating authority is one of the steps in the organizing process.  

7. Information serves as a guide to control.  

8. Controlling aims only at correcting past mistakes.  

9. Control exists at every level of the organization.  

10. External recruitment always costs less than internal recruitment.  

11. Promotion is an example of an internal source of recruitment.  

12. Medical examination helps determine the physical fitness of candidates.  

13. Leadership cannot exist without followers.  

14. Democratic leaders usually encourage employee participation in decision-making.  

15. Motivation can be either positive or negative. 

Part Two: Choose the correct answer (5 points) 

1. Which measure helps overcome the limitations of planning? 

a) Reducing resources c) Increasing rigidity 

b) Business forecasting d) Avoiding objectives 

 

2. Which of the following is an advantage of planning? 

a) Improves competitive strength c) Reduces innovation 

b) Creates uncertainty d) Limits coordination 

 

3. Which of the following is a principle of organization? 

a) Continuity c) Product pricing 

b) Advertising d) Recruitment 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 + انكليزي لمدخل الى علم الادارة فرنسيا   :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة



 

 

4. Which step in organizing ensures proper working relationships? 

a) Structural relationship establishment c) Marketing analysis 

b) Financial planning d) Product development 

 

5. Control is considered: 

a) A static process c) A financial process 

b) A dynamic process d) A temporary process 

 

 

6. Which step follows measuring actual performance in the control process? 

a) Establish standards c) Compare with standards 

b) Take corrective action d) Reinforcement 

 

7. Which employment test measures a person's ability to learn skills? 

a) Intelligence test c) Interest test 

b) Aptitude test d) Personality test 

 

8. Which of the following is an external source of recruitment? 

a) Promotion c) Advertisement 

b) Transfer d) Internal notice board 

 

9. Which leadership style allows maximum freedom to subordinates? 

a) Democratic c) Autocratic 

b) Institutional d) Laissez-faire 

 

10. Which leadership style favors decision-making by the group? 

a) Democratic c) Functional 

b) Autocratic d) Institutional 

 

11. Which of the following is a characteristic of motivation? 

a) Motivation is static c) Motivation exists only at top management 

level 

b) Motivation is system-oriented d) Motivation avoids goals 

 

12. Which type of incentive cannot be expressed in terms of money? 

a) Bonus c) Non-monetary incentive 

b) Wage payment d) Premium 

 

13. Which of the following may indicate demotivation? 

a) Increased productivity c) High absenteeism 

b) Sense of belonging d) Higher commitment 

 

14. Which quality is essential for a good leader? 

a) Ability to avoid responsibility c) Preference for isolation 

b) Excellent communication skills d) Reliance on others for decisions 

 

15. Motivation helps management to: 

a) Reduce absenteeism and turnover c) Control the market 

b) Replace top management d) Determine salaries only 

 

 

 



 

 

 

Part Three: Fill in the blanks (5 points) 

1. Planning is a process of thinking before __________. 
2. Planning is considered a __________ process because it never stops and continues throughout the life 

of the organization. 
 

3. Establishing verifiable goals is the __________ step in the planning process. 
Organizing is the process of determining total __________ to achieve a given objective. 

4. Sound organization facilitates optimum use of __________ and technological development. 
5. Assigning duties and __________ authority are important steps in the process of organizing. 
6. Control is a __________ and goal-oriented function of management. 
7. Control is a __________ process, meaning it continues throughout organizational activities. 
8. The essence of control is __________. 
9. Recruitment must be preceded by __________ planning. 
10. Transfer involves shifting an employee from one __________ to another. 
11. The process of introducing a new employee to the organization is called __________. 
12. A leader interprets the __________ of the business and guides people to achieve them. 
13. A leader must direct and __________ subordinates to accomplish the enterprise goals. 
14. Encouraging __________ among personnel is one of the ways to motivate employees. 
15. Management can motivate employees by maximizing job satisfaction through __________. 

 

Part Four: Answer one of the following questions (5 points) 

1. Talk about the nature and elements of communication. 

2. What are the qualities of a good leader?  

 
 المدير

  

  محمود عثمان أ.د.               

 



 
  في حال ضبط عملية غش  بأية وسيلة كانت تلغى الدورة كاملة.

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 : وعالجه ا  واحد موضوعا  اختر 
 

 الموضوع الأول: 
 الى جانب المؤسسات الرسمية، تساهم المؤسسات غير الرسمية في صناعة القرار السياسي: -

 عدّد المؤسسات الرسمية المولجة بصناعة القرار السياسي في الدولة. -1
 الرسمية المساهمة في صناعة القرار السياسي؟ما هي المؤسسات غير  -2
 كيف يتجلى دور الرأي العام عند الحديث عن صناعة القرار السياسي؟ -3
هل يختلف دور الرأي العام في المساهمة بصناعة القرار السياسي في الدول الديمقراطية والدول غير  -4

   الديمقراطية؟ أعط مثالًا. 
 

 الموضوع الثاني: 
 .ر السياسي وضع من أجل قرارات السلطة السياسية في الدولةان علم صناعة القرا -

 ماذا يقصد بالقرار السياسي وما هي خصائصه؟  -1
 قد يكون القرار السياسي وطنياً داخلياً أو دولياً. إشرح ذلك واعط مثالين من الواقع اللبناني.  -2
 ما الفرق بين صناعة القرار السياسي وإتخاذه، أعط مثالًا.  -3
 هو أولى مراحل صناعة القرار السياسي. اشرح ذلك من خلال مثال واحد.  الشعور بالمشكلة -4

 

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 السلطة وعملية صنع القرار اسم المقرر:   

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع كراس  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 تحت طائلة المسؤولية.  يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان -3

 



 
  في حال ضبط عملية غش  بأية وسيلة كانت تلغى الدورة كاملة.

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 
 : عالج المسألة التالية 

ألف ناخباً على أساس نظام التمثيل النسبي مع   150النيابية في الدائرة الانتخابية التي تضم  جرت الانتخابات  
لوائح مكتملة لملء المقاعد الستة المخصصة لهذه الدائرة، وقد نالت القوائم    6% حيث تنافست  2.5نسبة حسم  

 : الأصوات التالية
A : 38 000 
B : 34 000 
C : 18 000 
D : 14 000 
E : 11 000 
F : 5 000 

 ما هي نتائج الانتخابات؟ وهل تختلف بإختلاف الطرق المتبعة في توزيع البقايا؟  -１
 في حال كان النظام الأكثري هو المتبع في هذه الانتخابات، هل نحصل على نفس النتائج؟  -２
 ما هو النظام الإنتخابي الأفضل برأيك؟ ولماذا؟  -３

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 مبادئ في القوانين الانتخابية        :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 كراس الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الامتحان تحت طائلة المسؤولية.  -3

 



 

 
  عملية غش  بأية وسيلة كانت تلغى الدورة كاملة.في حال ضبط 

 

 

 تعليمات هامة

 

 

 

 

 

 ختر سؤالين من الأسئلة التالية وأجب عنهما:  إ

 

 . عرف القانون -١

 . تكلم عن خصائص القاعدة القانونية-٢

 . تكلم عن القواعد المكملة والامرة والمفسرة-٣

 

 

 المدير
  

  محمود عثمان أ.د.               

 

6202خريف الثانية امتحانات الدورة      
 

 الفصل :  الأول 
 مدخل الى العلوم القانونية         :  اسم المقرر

 

 

 الفرع الثالث 

 اسم الطالب:  رقم الامتحان:

 مدة الامتحان: ساعة ونصف 
 

  الشعبة: 
 

 قسم: السياسة

 كراس الإجابة. كذلك يمنع الكتابة أو وضع اي إشارة على ورقة الاسئلة. على الطالب تسليم ورقة الاسئلة مع  -1
 ، انه قد أستلم الكراس المخصص له )يحمل اسمه ورقم امتحانه( قبل ان يعمد المراقب الى لصقه.   على مسؤوليتهعلى الطالب ان يتأكد،  -2
 متحان تحت طائلة المسؤولية. يجب على الطالب إبراز بطاقته الجامعية او وثيقة التعريف به طيلة مدة الا -3

 


